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ABSTRACT
Erik Ageberg: Who’s that girl? — Skivbolagskultur och dess paverkan pa Robyn.
Uppsala Universitet: Institutionen fér Musikvetenskap. C-uppsats, 2006.

Robyn has been one of the most successful Swedish pop stars during the last decade. She has
during these ten last years gone from being a young star to being the owner of her own record
label, Konichiwa Records. As a result of her last record she became an artist, highly respected
by her fellow artists and the audience. The aim of this essay is to discuss the term artistic
freedom in the light of Robyn’s career. The organization of the music industry is the starting
point of the discussion. The way the record companies create their artists are linked to the
demands of the public regarding the music they wish to purchase. Accordingly, the artistic
freedom is limited by the public in an indirect manner. When artists refer to artistic freedom,
or lack of it, it is the author’s opinion that it should be understood as a confusion of
conceptual arguments. The claim of this thesis is that as the artist refers to the negligence of
artistic freedom he or she is in fact targeting on the organizational culture of the music

company.
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1 Inledning

Efter manga lasta intervjuer och artiklar med olika artister dok begreppet artistisk frihet upp
vid ett flertal tillfallen. Manga artister menar att skivbolagen berévar dem denna frihet, vilket
for tankarna till ett resonemang kring givande och tagande fran artisters sida.

Anledningen till valet av Robyn som studieobjekt i uppsatsen har att géra med hennes
brokiga karriar som borjade vid tidig alder. Under hennes tio ar som artist har Robyn slappt
skivor pa olika skivbolag och &r pa detta satt e intressant fallstudie i amnet om artistisk frihet.
Med sin sjélvbetitlade skiva, som Robyn gav ut pa sitt egna skivbolag Konichiwa Records,
fick hon mycket utrymme i svensk press och media och berommen for skivan duggade tatt.
Hennes tiodriga karriar har varit svar att undga for en popularmusikintresserad person i
Sverige. Vdgarna for henne har varit krokiga och satten vi fatt se henne pa har varit manga.
Fran att bli vérldsstjarna nar hon var 16 ar gammal med skivan Robyn is here, till “floppen”
tva ar senare med My truth fick publiken i Sverige stifta bekantskap med en ung och
talangfull sangerska som aven fortsatte med 2002 ars Don’t stop the music. Med skivan Robyn
har bilden publiken fatt av Robyn forandrats. Hon ar inte langre den lillgamla flickan utan har
blivigt egen foretagare som istallet for att vara med i tonarsmagasin blir flitigt omskriven i
creddiga indiepopmagasin och istéllet for att formas av skivbolag formar hon nu sitt eget
skivbolag. Egenforetagaren Robyn har fatt sarskilt stort utrymme i media med den nya skivan
och sattet pa vilket hon portratteras visar en sjalvstandig kvinna och inte langre en flicka. Jag
anser att Robyn bor fa mer plats i samtida svenskt musikliv, da hon bidragit med intressanta

exempel for framjandet av svensk musik bade i Sverige och i utlandet.

1.1  Syfte och fragestallning

Syftet med foreliggande uppsats ar att diskutera begreppet artistisk frihet samt hur begreppet
kan ses i ljuset av Robyn och hennes karriar. Olika skivbolag har haft olika inverkan pa
Robyns artistiska frinet genom aren. Ar begreppet artistisk frihet kopplat till storleken pa
skivbolaget, och &r independentbolagens artister ddrmed fria att gora precis den musik de vill?
Hur har skivbolagen sett pa Robyn under hennes tio ar som artist och hur har de velat att

publiken ska uppfatta henne?



1.2 Tidigare forskning

For att fa forstaelse for hur skivbolag drivs och pa vilket satt artister och skivbolag
kommunicerar, finns i denna uppsats en omfattade del om foretagskultur. Manga av de bocker
som skrivits om skivbolag &ar baserade pa foretagsekonomiska teorier. Sociologen Keith
Negus har bland annat behandlat den interna foretagskulturen i boken Music Genres And
Corporate Cultures. Forskningen &r framst inriktad pa majorbolag och sattet de hanterar sina
anstallda, artister och genreindelningar. Negus tar &ven upp aspekter om rapmusik och
countrymusik som jag valt att bortse ifran i uppsatsen, da denna musik har interna spanningar
som star utanfor den traditionella popularmusiken. Den forskningen fyller andra funktioner,
som riktar sig till de problem som finns inom respektive genre och. Detta & omraden som ej
behandlas i detta arbete. Simon Frith har i boken the Cambridge Companion to Pop and Rock
som skilldrar musikindustrin i stort, fran nottryckerierna till MTV. Frith har dven skrivit boken
Performing Rites som behandlar hur publiken uppfattar och svarar till musik. Frith &r
professor i film och media, men har tidigare varit rockkritiker i tidningar som Creem, Village
Voice och The Sunday Times. Anledningen till att det inte finns nagon forskning kring
independentbolag kan bero pa diversifieringen av hur independentbolagen drivs. Det finns
ingen standardiserad organisation sa som majorbolagen ar uppbyggda. Detta ar emellertid ett
forskningsomrade som jag hoppas att nagon i framtiden kommer att behandla. Denna fraga,
blir allt viktigare i dagens skivindustri dar majorbolagen kdper upp varandra i en rasande takt.
Forskning om Robyn &r i stort sett obefintlig. Hon har en viktig del i nutida svenskt musikliv
och ar darmed intressant som forskningsomrade. Vid mina litteraturstudier har jag till min

forvaning funnit att forskning om den artistiska friheten i stort sétt ar obefintlig.

10



1.3 Metod

Den artistiska friheten ar ett begrepp som kréver en precisering for att kunna behandlas
vetenskapligt. Artistisk frihet innebdr i grunden, som orden beskriver, att artistens kreativa
frihet inte inskranks. Men friheten kan inskrankas pa olika sétt. Publiken kan ha invandningar
mot artistens eventuella nyriktning och producentens egen musiksmak kan paverka
musikstycket. Givetvis kan &ven skivbolaget inskranka friheten genom att till exempel
paverka den musik de vill ge ut och hur de ska marknadsféra artisten. Olika sociala grupper
kan ha invandningar mot en artist. Som exempel kan ndmnas Tipper Gores férening PMRC
som infort klistermarken med texten Parental advisory pa alla amerikanska skivor som
innehaller svordomar. | foreliggande uppsats kommer begreppet artistisk frihet att anvandas
for att beskriva hur skivbolag och artisten sjalv inskrénker sin artistiska frinet men &ven

publikens reaktioner kommer att behandlas.

Begreppet cred kommer fran engelskans credibility som betyder trovardighet. | ett musikaliskt
sammanhang ror det sig om den musik som &r mer konst an produkt. Med detta menas om
musiken dr konstnarligt trovardig eller om artisten kompromissat med alla olika aktorer
iblandade i produktionen. | folkmun &r cred inriktat pa publiken istallet for artisten eller
musiken. Det ar publiken som avgor vilken artist som har cred, vilket inte féljer nagra
vedertagna regler, utan &r likt skivbranschen i stort, oberdkneligt. Begreppet cred &r dven
kopplat till séttet artisten framstélls, eller dennes autencitet. Autenciteten tcker in konstnérlig
trovardighet, men innefattar dven sattet pa vilket artisten byggt sin karriar. Om en rockartist
som Bruce Springsteen kommit fran ett vélbargat hem och aldrig socialiserat med en
fabriksarbetare brister han eller hon i trovéardighet och autencitet om vederbdrande sjunger om
fabriksarbete. Intressant med begreppet cred dr dven att det tycks finnas en skala av hur
mycket cred olika artister har. Vidare &r begreppet cred kopplat till vilken social grupp

publiken ror sig i.

11



1.5 Kallmaterial

Kallmaterialet i uppsatsen har hamtats fran dagspressen. Artiklarna spanner &ver en
tiodrsperiod, fran tva ar innan forsta skivan slapptes till strax efter att sista skivan slapptes.
Artiklarna har framfor allt skrivits i samband med skivslapp, medan det ar tunt med material
aren mellan skivorna. Robyns skivor och skivkonvolut har ocksa fungerat som kallmaterial.
Manga av artiklarna jag anvant mig av i uppsatsen ar tydligt byggda helt och hallet pa
skivbolagens pressmaterial. Extra tydligt marks det p&d Gunnel Ahlanders artikel i Uppsala
Nya Tidning fran 1995, dar Robyn portratteras som “soulprinsessa” redan tva ar innan forsta
skivan slapptes pA RCA.' Detta innebar att artiklarna, i manga fall, skildrar den bild

skivbolaget vill formedla.

1.6 Disposition

Uppsatsen ar indelad i tva storre kapitel, dar det forsta kapitlet tar upp skivbolagen och séttet
de drivs internt och hur de ar organiserade. Detta kapitel ar utformat for att fa en inblick i hur
skivbolagen agerar och de omstandigheter som rader i en bransch som &r sa beroende av
publikens nyckfullhet. Det andra kapitlet visar hur foretagen formar sina produkter som trots
allt ar manskliga, vilket gor arbetet an svarare. Marknadsforingen och sattet pa vilket
medierna hanterar artister &r det centrala i kapitlet. | detta kapitel beskrivs Robyns karriér i
ljuset av den information som foregdende kapitel tillhandahaller. Sist féljer en avslutande

diskussion dar det gors ett forsok att besvara fragestallningen.

! Gunnel Ahlander, “Soulprinsessan Robyn: Moral &r viktigt”, Uppsala Nya Tidning, 1995-08-25.
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2 Skivbolag

Idag ar manga av varldens skivbolag multinationella storforetag som har lart sig att anpassa
verksamheten efter kulturella skillnader och trender i olika lander, trots sin storlek och
svaranpassade form. Musikindustrins grund ligger i musikforlagen och nottryckerierna, som i
slutet pa 1800-talet formade skivbranschen. Tva parallella marknader har foljt varandra sedan
dess. Den ena ar en liten och evigt forandrande marknad med en smaskalig produktion och
den andra har varit en marknad préaglad av stora hits och manga salda skivor. Endast en av 8

skivor klarar av att tdcka sina egna kostnader?.

De multinationella foretagen har anpassat sig till kulturen och kulturen har anpassat sig till
skivbolagen.® Detta behandlar Keith Negus i sin bok Music genres and Corporate Cultures,
dar Negus beskriver nojesindustrins organisation. Skivbolagen har skapat en organisation som
tar fram produkter som ftilltalar publiken, som i sin tur har en uppfattning om vad de
egentligen tycker om. Negus teori syftar inte bara till artister, teknologiska och administrativa
problem utan ocks till mer subjektiva problem som jamlikhet och moraliska vérderingar.*
Numer ar skivbranschen inte langre baserad pa magkéansla utan pa strategiska
utrakningar, dvervakning av listor och olika méattekniker. Aven om metoderna har forandrats
over aren har resultatet forblivit relativt oforandrat. De flesta av alla skivor &r fortfarande

ekonomiska misslyckanden.’

2.1 Skivbolagskultur

Kultur ar ett vitt begrepp som i detta avsitt behandlas bade internt inom skivbolaget och i
form av en konstdiskussion. Frankfurtskolans teorier om kulturindustrin ligger som bas for
kapitel 2.1.1 medan den interna foretagskulturen behandlas utifran Negus teorier i avdelning
2.1.2.

2 Simon Frith, ”The popular music industry”, The Cambridge companion to Pop and Rock, (Cambridge 2001) s.
33.

® Keith Negus, Music genres and corporate cultures, (London 1999) s. 14.

* Keith Negus, Music genres and corporate cultures, s. 15.

® Keith Negus, Music genres and corporate cultures, s. 62.
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2.1.1 Kulturindustrin

Negus uttryck "an industry produces culture and culture produces an industry™®

syftar till den
kulturindustri som drivs som en kapitalistisk organisation, vars syfte ar att tjdna pengar genom
sin produkt. De som forst myntade begreppet kulturindustrin var Theodor Adorno och Max
Horkheimer som, genom idéer fran den politiska ekonomin och organisationsteorin, forsokte
visa att konst och kultur var en sjalvstandig industri. Man forsokte visa de personer som
trodde att konst och kultur var nagot sjalvstandigt, i sjalva verket var en industri likt vilket
annan industri som helst. Adorno och Horkheimer menade att kultur producerades som pa ett
rullband precis som andra konsumentvaror. Detta skulle leda till att all kultur blir likriktad och
brister i originalitet.’

Med Adornos och Horkheimers teori kan man latt knyta an till Negus och idén om
sambandet mellan kultur och industri. Kulturforetagen &r en produkt av samhéllet dér det
finns ett behov av kultur som maste dampas pa nagot satt, samtidigt finns det en social kultur i
vart samhélle som uppmuntrar till ekonomisk vinning. Givetvis finns det utrymme for en
debatt om huruvida konst bor vara fri, vilket Adorno menade, eller om det i sjalva verket
gynnar konsten att konkurrensen &r stor.

Musikindustrins marknad &r en oberdknelig bransch dar varken tillfrdgan eller
tillgangligheten &r saker. Skivbolagen vet inte vilka artister som de bor satsa pa da det ar
omgjligt att saker veta vad publiken vill ha. Osédkerheten leder till, som i de flesta
kulturorganisationer att de flesta produkterna ar misslyckanden, det vill séga, misslyckas att
tacka sina egna kostnader.® De artister som lyckas, genererar dock sa pass stora intakter till
skivbolaget att de kan fortsatta med sina gissningar. Denna modell som bygger pa
marknadens oberaknelighet innebar ocksa att forhallandet mellan artister och skivbolag latt
blir anstrangt, da artisten till exempel kan lamna skivbolaget. Trots den oberdkneliga
marknaden gor skivbolaget anda forsok att strama upp verksamheten och forsoka ge lite
sékerhet till skivbolaget, ndmligen genom de réttsliga kontrakt som branschen har
konstruerat.? | borjan av 1990-talet infordes det till och med i manga kontrakt en klausul som
gav skivbolagen ratten till allt material som cirkulerade i rymden. Skivbolagen var inte redo
att riskera att forlora intakter i handelse av att rymdresor dppnade en ny marknad.'

Kontraktsrattsliga dilemman dyker upp i flera artisters kontrakt, da foretaget forscker forma

® Keith Negus, Music genres and corporate cultures, s. 14.
" Keith Negus, Music genres and corporate cultures, s. 21
& Frith, "The popular music industry” s. 33.
9 -

Ibid.
19 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 153.
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artisten och dennes musik for att tilltala en viss marknad. Dessa forsok att forma artisten finns
ofta inskrivna i kontraktet mellan artist och skivbolag. Har méter man da ofta den spanning
som kan uppkomma mellan artist och skivbolag. Popularmusik bygger pa samarbetet mellan
kreatorer och byrakrater, men i detta samarbete finns ocksa alltid en strid mellan konst —

kreatdren - och kommers — byrakraten - .**

2.1.2 Intern foretagskultur inom skivbolag

Negus havdar, i likhet med Adorno och Horkheimer, att en kontroll av produktionen fran ett
fatal stora bolag kan ge en ojamn information och en bredare social delning. Negus malar upp
storforetaget som en strikt social form, som har en avgérande roll for hur latskrivare, musiker
och andra anstéllda tanker och agerar. Den sociala struktur foretaget skapar internt paverkar
aven den musik vi som publik far hora. Strukturen kommer, enligt Negus, att leda till ett
forsvinnande av alternativ musik, som inte stimmer &verens med foretagens varderingar.'?
For skivbolaget ar denna sociala struktur mycket viktig och ror allt fran samtalen i
fikarummet till foretagets etiska stadgar. En anstélld maste passa in pa alla plan i foretaget
och leds darfor in i samma tankegangar som sina kollegor. Negus forestallning om att den
musik som inte Overensstimmer med majorbolagens sociala aspekter skulle do ut, har
motbevisats i Sverige under de senaste aren, dar den sa kallade “indiemusiken” har fatt ett

mycket starkt faste. Indiemusiken behandlas i avsnitt 2.2.2.

Keith Negus har i sin forskning forsokt att reda ut den interna och den externa synen pa
skivholaget. Han markte dock under sin forskning att de anstallda pa foretaget menade att
skivbolagskulturen var viktig, men hade svart att definiera sitt eget skivbolags kultur.®

Sony Music Entertainment var, aren runt 1980- och 90-talet, ett foretag med hart
kontrollerade arbetsuppgifter och ordning och byrakrati. | sjalva verket var och ar Sony inte
bara ett skivbolag, utan ocksa &gare av ett flertal underetiketter som till exempel Colombia
och Epic. Aven om den allmanna uppfattningen om Sony &r att foretaget ar byrakratiskt fanns
det inom foretaget en annan uppfattning som enligt foretagets anstéllda har att géra med de
underetiketter bolaget har. Anstallda menar att foretaget ar ett diversifierat bolag med manga

olika foretagskulturer for varje underetikett.*

Y Frith, "The popular music industry” s. 34.

12 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 15.
3 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 65.
14 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 67.
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Polygram Music Group ansags, tvartemot sin konkurrent, vara ett mangfacetterat
skivbolag med en mix av olika foretagskulturer fran sina skivbolagsetiketter, Motown, Def
Jam och Island. Men nér Universal salde bolaget till Seagram var VD: n Edgar Bronfman Jr: s
uppfattning annorlunda. Han menade att bolaget hade foOrvirrat uppfattningen om olika
skivholagsetiketter och skyllde detta pd mangden av skivbolagsetiketter knutna till
skivbolaget.” Bronfmans mal med skivbolaget var att det skulle bli ett talangvénligt bolag dér
det skulle vara spannande att arbeta. For att uppna detta anstélldes ett flertal fore detta
Warneranstéllda, Warner hade gjort sig ett namn som artistvanliga genom att erbjuda en
kreativ miljo.*

Det brittiskdgda EMI hade rykte om sig att vara byrakratiskt och snobbigt, men med
kopet av Virgin Records omorganiserades foretaget med malet att bli av med sitt tidigare
rykte. For manga av de anstéllda beskrevs omorganisationen som “farre kostymer och mer
jeans och t-shirt”.” Ryktet EMI drogs med var ocksa att de endast ville kinna snabba pengar
pa “one-hit-wonders”. For att andra pa detta sparkade den nye amerikanske VD: n Davitt
Sigerson narmare 70 % av de anstallda'® for att ge plats fér personer som var passionerade for
musik.*

Warner Music Group ansags, till skillnad fran sina europeiska motsvarigheter, vara ett
varmt och vanligt foretag som var kanda for att vara artistvanliga och for att inspirera till
lojalitet b&de fran artister och fr&n anstillda, samt att vara obyrékratiskt.?’® Men vid
sammanslagningen med Time (Time - Warner) forsoket man centralisera Warners tre storre
underetiketter Warner, Elektra och Atlantic. Aven de personer som lett foretaget till det rykte

som det forknippades med fick avga, vilket innebar en nedgéng for foretaget.?

Synen pa de olika skivbolagen var sammankopplat med deras ursprungsland och de
forutfattade meningar som florerar om respektive land. Europeiska skivbolag hade en kall
atmosfar enligt manga i musikbranschen. Japanska Sony ansags vara ett foretag som, enligt
japanskt manér, var oerhort strukturerat och hart kontrollerat. Brittiska EMI ansags vara ett

snobbigt foretag med “kostymnissar” och amerikanska Warner ansags, nagot ogrundat kan

5 Ibid.

18 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 76.
7 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 72.
'8 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 74.
19 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 73.
20 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 69.
21 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 70.
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man tycka, vara ett foretag som var vdlkomnande och avslappnat. Fér Warner var det &ven
viktigt att behalla foretaget inom USA. ”Det &r trots allt det enda USA agda majorbolaget.”
Vidare kan det tillaggas att den nationella kulturen ocksa ar mycket viktig for foretaget,
inte bara internt utan givetvis ocksa vilka artister som man kan slappa och pa vilket sétt de
kan marknadsforas. En artist som sjunger pa arabiska eller svenska kan ha svart att bli
accepterad av den amerikanska publiken av manga anledningar, bland annat ar det svart att sla

i USA utan att sjunga pa engelska.

2.2 Independentbolag och Indiebolag

Nar man talar om majorbolag och independentbolag ror skillnaden bade storleken pa
organisationen och de produkter som foretagen producerar. Ett exempel pa ett majorbolag &r
Sony BMG, som idag &r ett av varldens storsta skivbolag med diverse skivbolagsetiketter sa
som Colombia och Epic. Under 1900-talet har det varit en strategi fér majorbolagen att kdpa

upp independentbolagen och ingd i olika produktions- eller licensavtal.?®

Majorbolagen &r
idag enorma multinationella underhallningsforetag vars mal ar att tjana pengar pa alla méjliga
satt, genom forséljning av noter, CD skivor, t-shirts och film. Artistutveckling och

marknadskartlaggning har lamnats till independentbolagen.?

2.2.1 Independent och indie

| litteraturen har jag inte kunna hitta nagra teorier om independentbolagens utformning.
Troligen beror detta pa den stora diversifieringen inom dessa bolag. Nedanstaende stycke ar
en sammanstélining av egna observationer for att forklara begreppen independent och indie.
Begreppet indie eller independent har sitt ursprung i Storbritanniens topplistor. Vid sidan
om den vanliga topplistan fanns en egen lista for mindre skivbolag som sléppte alternativ
musik. Den vanliga listan inneholl oftast artister som slapptes pa majorbolagen. Numera drivs
independentbolagen pa olika satt beroende pa vilken inriktning de har. Somliga bolag ar inte
primért intresserade av vinster medan andra har det som forsta prioritet. Bolagen drivs ofta av
personer med egna starka musikaliska preferenser och ar, i Sverige, i manga fall drivna av ett
par kompisar. Independentbolagens marknad &r oftast riktad till ungdomar som &r mycket

musikintresserade och stdndigt soker nya, mer och mer ok&nda grupper att lyssna till.

22 H

Ibid.
2 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 35.
2 Frith, ”The popular music industry” s. 49.

17



Det finns idag ingen klar distinktion mellan independent och indie. Den tekniska utveckligen
har gjort det lattare att bade spela in och distribuera musik och darigenom har det vaxt fram en
ny form av independentmusik, som i detta arbete bendmns som indiemusik. Indiemusik kan
ses som en extremare form av independentmusik. Begreppet Lo-fi, en motvikt till Hi-fi,
betecknar manga indiebands ljudbild. Forséljningen av CD-R skivor, for en kostnad inte
stérre an inkdpspriset av tomma CD skivor, har gjort det mojligt fér manniskor att spela in
och fa salt sin musik fran sitt eget hem. Dessutom har Internet haft stor paverkan pa sattet
publiken hittar nya artister. Basen for indiemusiken &r att ta den artistiska friheten ytterligare
ett steg fran independentbolagen. Indiemusiken kan ses som en reaktion mot artister som
Britney Spears popularitet men &r, i Sverige, en av de mest populdra musikstilarna idag. P3s
spellista &r upptagen till stor del av det som betecknas som indiemusik. Darav har ocksa
reaktionen indiemusiken véxt fram ur spelat ut sin roll och blivit till det den ville motsétta sig,
det vill sdga det populdra. Indiemusiken markerar en kulmen av sokandet efter ny musik, som
ar svarare for majoriteten av befolkningen att ta till sig. Dock bor det papekas att det dven i
Sverige finns skivbolag och artister som dar mer kopplade till den brittiska formen av
independentmusik. Ett exempel &r skivbolaget Razzia som signat artister som inte fatt sarskilt
mycket plats i media, men vunnit stor popularitet i manga grupper med sin klassiska

popmusik i ett mindre kommersiellt framférande.

Efter att ha bedrivit sin verksamhet utan direkt samrére med majorbolagen har nu kontakten
mellan independentbolagen och majorbolagen blivit allt viktigare. Nufdrtiden fungerar
independentbolagen och sjélvstandiga producenter i sjalva verket som majorbolagens
talangscouter och artistutvecklare. Dessa aktorer skapar inte bara artisterna, utan utvecklar

aven deras marknad tills de blir sa stora att majorbolagen blir intresserade.®

Da independentbolagen ska ge ut sin musik har de i regel ingen egen distributionsavdelning
och maste pa eget satt distribuera sin musik. Antingen anlitas ett distributionsbolag som inte
ar direkt bundet till ett majorbolag eller anvénder sig de mindre bolagen av majorbolagens
distributionskanaler. Motsattningarna mellan major och independent &r inte viktiga i detta fall
eftersom det i detta fallet handlar om att n& ut med sin musik till publiken.?® Det finns dock

problem for independentbolaget att anvanda majorbolagens distributionskanaler som yttrar sig

25 i
Ibid.
% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 58.
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i ett David och Goliatkomplex déar de stora majorbolagen helt enkelt tar makt 6ver
independentbolagen nér det roér sig om kvantiteten av vad som produceras. Om
distributionsavdelningen pa ett av de stora skivbolagen inte tror att det lilla bolagets
utrakningar av forséljning stammer tillverkar de farre skivor an vad som var bestallt. Pa sa satt
antingen raddar majorbolaget det mindre skivbolaget, alternativt gor att independentbolaget

forlorar pengar pa forlorade intakter?’.

2.3 Konkurrens

Nar majorbolagen koper varandra och ingar i olika konstellationer & marknadsandelarna
viktiga. Avsnittet behandlar konkurrensen mellan skivbolagen men ocksa hur kontakten med

skivbutiker bedrivs av savéal majorbolag och independentbolag.

Nar inspelningsteknologin utvecklades var pafoljden en helt ny industri.?® Tillverkningen av
grammaofonspelare och grammofonskivor blev en enorm industri, som snabbt kopplades ihop
med skivbolagen. Mé&nga av majorbolagen har sitt ursprung just i teknikbranschen.?
Skivindustrin hade inga givna stjarnor att spela in och marknadsfora, darfor koncentrerades
arbetet pa att spela in artister som var etablerade och framgangsrika pa andra musikscener. Ett
exempel &r live artisten Bing Crosby, som blev mycket popular ocksd som skivartist.*
Skivbranschen &r alltsa en sammanslagning av flera olika industrier; elektronikindustrin och

talangindustrin, men &ven rattighets- och offentlighetsindustrin ar viktiga aktorer i branschen.

2.3.1 Konkurrens mellan majorbolag

Skivbolagsindustrin  har standigt praglats av olika uppkép och férsaljningar av
skivbolagsetiketter som i sin tur ar en konsekvens av storre ekonomiska handelser. Vid manga
av dessa uppkdp har hela organisationens struktur omorganiserats, dar chefer och ibland hela
avdelningar har fatt avga, och artisters kontrakt har gatt forlorade. Ibland &r det inte hela

skivbolag som képs upp utan endast skivbolags aldre kataloger.®* Som ett exempel pa detta

2" Negus, Music genres and corporate cultures, s. 59.

2 Frith, “The popular music industry” s. 31.

2 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 41, Sony var till exempel det forsta foretaget att tillverka en
transistorradio for hemmabruk. Skivbolagsbranschen kom de inte i kontakt med forrén ett uppkdp av CBS
Records 1988.

%0 Frith, ”The popular music industry” s. 31.

#1 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 36.
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kan ndmnas Sonys uppkép av Colombia som hade fler &n 30 stycken av Bob Dylans skivor i
sin katalog.*® Ofta ar uppkopen av de mindre skivbolagen ett forsok av majorbolagen att
komma in pa en ny marknad. Manga av de mindre skivbolagen har som namnts aldre
kataloger med é&ldre artister varda mangmiljonbelopp och har dessutom ofta kdnnedom om
marknader majorbolagen inte &r s& insatta i.*>  Som ett exempel p4 ett av dessa uppkop kan
namnas Warner Music Groups uppkdp av Skivbolagsetiketterna Atlantic, Asylum och Elektra
pa 1960-talet.** Under senare r har majorbolagen slagit sig samman for att bilda &nnu storre
foretag som ndr Sonys Music Entertainment slog samman med BMG 2004, vilket resulterade

i det fyndiga namnet Sony BMG Music Entertainment.

Majorbolagen tdavlar stdndigt mot varandra, vilket mats i marknadsandelar.
Marknadsandelarna 6kar antingen genom en egen tillvaxt av foretaget eller uppkop av andra
skivholagsetiketter eller skivkataloger. Marknadsandelarna indikerar kort och gott hur manga
skivor skivbolaget séljer i jamforelse med sina konkurrenter. Syftet med informationen &r att
bade artister som soker skivbolag samt personer eller foretag som amnar kopa en
skivbolagsetikett eller skivkatalog ska kunna vérdera foretagets stabilitet. Vidare fyller
informationen ocks& en moralhdjande funktion inom foretaget.® Det viktigaste syftet med
marknadsandelar ar att forsoka fa skivbutiker att kdpa och skylta med manga produkter fran
ett specifikt skivbolag. | fallet Warner Music Group och BMG, dar Warner hade 22 % av
marknadsandelarna och BMG hade 9 % av den amerikanska marknaden i borjan av 1990-
talet, baserade skivaffarerna sina bestéllningar pa de siffror som fanns att tillga och bestallde
foljaktligen fler Warner produkter ar BMG produkter.*®

Majorbolagen har i regel ungefér lika stora produktions- och distributionskostnader for
att ge ut en produkt. Varfor foretagets intdkter ar avgoérande for att attrahera artister. Om
bolaget inte kan finansiera en valfungerande A & R avdelning ar det inte troligt att artister blir
intresserade av skivholaget.’

Ett annat syfte med mé&tning av marknadsandelar kan vara att gora en billigare typ
marknadsundersokningar, olika former av marknadsunderréttelse har tratt fram genom aren.
Skivbutiker, distributionsbolag och skivbolagen arbetar sida vid sida for att fa kunskap och

kartlagga vilka akter och genrer som ar mest populdra. Till de tekniker som anvénds kan

%2 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 42.
33 H

Ibid.
* Negus, Music genres and corporate cultures, s. 39.
% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 46.
% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 47.
% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 46.
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namnas Soundatasystemet, vilket ger information taget fran en panel bestdende av 1,200
personer som kopt tva till tre skivor de senaste sex manaderna.® Trots de nya teknikerna som
anvands i marknadsundersokningar ar bara en av atta slappta skivor ekonomiskt gynnsamma.
De flesta skivor som produceras klarar inte ens av att tacka sina egna produktionskostnader.*

Intressant &r att skivbolag, istéllet for att komma med en helt ny typ av produkt,
konkurrerar med varandra med snarlika artister. En artists framgang kan fa en

Skivbolagsetikett att utvardera hela sitt stall.*°

De artister som skivbolag skriver kontrakt med
ar inte nodvandigtvis de mest talangfulla, utan &r istéllet ett resultat av en serie kommersiella
beslut och antaganden.

I konkurrensen mellan skivbolag kan de flesta majorbolagen matcha varandras
erbjudanden, atminstone ekonomiskt, nar de vill skriva ett kontrakt med en akt. Stora stjarnor
som David Bowie och the Beatles har lockat andra artister till sina respektive skivbolag, men
ocksa andra mindre artister fyller denna funktion beroende pa vad den tilltankta artisten soker
hos ett skivbolag dar de mindre artisterna ger cred till sitt skivbolag.**

For skivforsaljningen har de digitala lagringsmajligheterna i dag inneburit manga
forandringar. 1 handelse av att artister véljer att sprida sin musik direkt till publiken éver
Internet stalls musikforlag, skivbolag och skivbutiker utanfér kedjan och blir darfor
overflodiga.”> Det bor dock tillaggas att Internetforsaljningen av skivor har okat avsevart
under senare ar. 15 % av all skivforsaljning i Tyskland & genom Internethandel, 10 % i

Storbritannien och 6 % i USA.*

I foretagsekonomiska termer delas olika intdktsgivande produkter in i fyra olika grupper,
"Star”, “Cash Cow”, ”Question mark” och "Dog”.** Dessa grupperingar star som grund vid
utvardering av foretagets produkter och delas in i dessa grupper for att kunna se I6nsamheten i
varje produkt.

”Star” kréver en stor investering, men dess marknadsdominans ger tillbaka ett stort
kassaflode, vilket kan leda till ytterligare expansion av foretaget. En skiva fran en artist som
betecknas som Star” kan véanda ett foretags marknadsdominans betydligt, men pa samma

gang kraver en artist av den kaliber ofta valfungerande och kostsamt management, erfarna

% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 53.

% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 32.

40 Frith, "The popular music industry” s. 48.

1 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 64.

“2 Frith, "The popular music industry” s. 32.

3 http://www.ifpi.org/, (besdkt 2006-05-08).

“ Philip Kotler et al.: Principles of Marketing: European edition, (London: 2002) s. 86.
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anstallda och mycket uppmarksamhet, vilket kan bli en dyr affar. En “Star” ger inte
nddvéndigtvis de storsta intakterna till foretaget, men de ger en viss prestige till
organisationen vilket kan locka andra artister.*® “Cash Cows” ger stora intékter och kan med
sma justeringar och investeringar generera fortsatta intakter och behdlla foretagets
marknadsandelar. Den administrativa strukturen runt produkten och dess management &r
relativt enkelt uppbyggd och standardiserad.”® | musikindustrin syftar ”Question
Markprodukter” pa nya genrer, eller i vissa fall artister, vilkas marknadsandelar bolaget vill
at. Den kommersiella framgangen ar mycket svar att forutspd och foretaget behover ofta
investera i helt ny personal, artister samt en ny katalog om det rér sig om en specifik genre.*’
Tillvaxtmojligheterna &r dock mycket stora fér en ”Question Markprodukt” men kréver stora
ekonomiska investeringar for att beh&lla marknadsandelarna.*® “Dogs” producerar valdigt lite,
ofta inga intakter alls till foretaget och anses oftast vara en dalig investering, men kan ibland
anvandas for att papeka att skivbolaget r lika intresserat av konst som av vinst*.

Genom att dela in sina produkter pa detta satt kan foretaget vardera sina egna artister och
avdelningar samt strukturera upp avdelningarna pa basta satt. Vidare sprider de sina risker

genom att ha artister frén varje produktgrupp i sitt stall.>

Som visats ovan ar musikindustrin en mangfacetterad bransch som &r problematisk pa olika
nivaer. Begreppen cred och artistisk frinet kommer i nedanstaende kapitel att undersokas
utifran informationen fran kapitel tva. Problemen och begreppen diskuteras i kapitel tre som
behandlar Robyn och hennes Kkarridr. Vidare tas olika mediers roll i marknadsférandet av

Robyn upp och diskuteras.

5 Negus, Music genres and corporate cultures, s. 48.

“® Ibid.

7 Ibid.

“8 Kotler, Principles of Marketing, s. 86.

;‘z Negus, Music genres and corporate cultures, s. 49.
Ibid.

22



3 Kapitel 3 — Robyn

Under snart ett decennium har Robyn varit verksam som artist och vunnit stora framgangar
framst i Sverige. Under denna period har hon gatt igenom olika skivbolagsetiketter som alla
marknadsfért henne pa olika satt. Robyns debutskiva Robyn is here slapptes 1997 pa
skivbolagsetiketten RCA, som ags av Sony BMG Music Entertainment.®* Skivan blev Robyns
genombrott i Sverige och USA och producerades av bland annat Uppsalaproducenterna
Vibe®%. Robyns andra skiva My truth fran 1999 slapptes p& samma bolag, men gavs aldrig ut i
USA.*® Detta foranledde Robyn att byta skivbolag till Jive, en del av Zomba label group.
Detta ar ocksa en underbolagsetikett av Sony BMG Music Entertainment, som 2002 gav ut
Robyns tredje skiva Don’t stop the music.>* Dérefter startade Robyn det egna skivbolaget

Konichiwa Records och slappte 2005 skivan Robyn.>

3.1 Bilden av Robyn genom ett decennium

Skivbolagens mest kommersiella sida & marknadsforingen. Marknadsforingen kan leda till
bildandet av en fanclub, en konstruktion av skivbolagen dar till exempel pojkgrupper
marknadsfors for att tilltala unga flickor. Sattet pa vilket popartister marknadsfors till unga
flickor och pojkar, med hjalp av glada férger och anat som tilltalar unga manniskor, kan
tyckas vara tvivelaktigt, men skiljer sig inte principiellt ifran marknadsforingen till den
klassiska musikens eller till alternativrockens kdpare. Principen for att marknadsfora artister
ar standardiserad. Det som skiljer marknadsforingen at for olika band och artister ar det
segment de ska marknadsféras inom. En tondring fangas av glada farger, medan en
fabriksarbetare i medelaldern lattare identifierar sig med en likasinnad man med rotter i
arbetarklassen.

Marknadsféringen ar dock oftast kopplad till genus. Samma pojkar som skrattar at unga
flickors Boyzonesamligar och affischer mer an gérna visar upp sina b sidor fran Radiohead

och har s3 kallade bandt-shirts pa sig.”®

L Internetbaserad skivbutik, hemsida, besokt 2006-05-03, <http://www.cdon.se>.

%2 Gunnel Ahlader, Soulprinessan Robyn: "Moral &r viktigt”, Gunnel Ahlander, ”Soulprinsessan Robyn: Moral
ar viktigt”, Uppsala Nya Tidning 1995-08-25..

%8 Henrik Stromberg, “Lekfulla Carlsson”, Goteborgsposten 2002-10-25.

> Malena Rydell, "Robyn vill &t de enkla kanslorna”, Dagens Nyheter, 2002-10-14.

%% Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Boras tidning 2005-04-17.
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Den internationella aspekten av en artists karriar ar ocksa mycket viktig for skivbolagen.
Som namndes i tidigare kapitel ar till och med rymdfarder intressanta for skivbolagen.
Majorbolag skriver mycket séllan kontrakt med en artist utan att tdnka igenom artistens
internationella potential.>” Ett resonemag av Tommy Mottola, Sony Musics VD, &r tergivet i
Keith Negus bok Music Genres And Corporate Cultures forklarar varfor den internationella
aspekten ar viktig. Mottola talar om att kostnaden for att skriva ett kontrakt med en artist i
USA med allt inréknat sa som musikvideor och inspelning, kostar runt en miljon USD. Om en
artist skulle sélja en miljon skivor, vilket ses som en stor framgang for en ny artist, ar det
fortfarande svart att tjana nagra stora pengar. Den enda mojligheten ar da att forsoka sla

igenom utomlands.*®

I en intervju, som ursprungligen ar hamtad fran radioprogrammet Livet ar en fest pa Sveriges
Radio, beréttar Robyn om lanseringen av Robyn is here i USA. Nar BMG i Sverige hade
slappt skivan tog det ett tag for RCA i USA att bestamma sig for att slappa den i USA.*

Om RCA tvekade pa grund av Robyns internationella kvalitéer eller om det helt enkelt
berodde pa ett organisatoriskt problem ar svart att faststalla. Tommy Mottolas problem med
for sma marknader ar speciellt tydligt pa den svenska marknaden. For svenska artister ar
utldandska marknader &nnu viktigare att erévra for en artist som Robyn. Anledningen till att
My truth inte lanserades i USA var, enligt skivbolaget, att den saknade hitlatar.®® Enligt
Robyn sjélv var hon delaktig i det beslutsfattandet i samrad med skivbolaget, detta trots att
skivan salde battre i Sverige &n Robyn is here.®’ | Sverige anses det dessutom att vara ett

tecken pa framgang att sla igenom i USA eller England.

3.1.1 Genre

Musikmarknaden &r, som redan nadmnts, en oberéknelig bransch. For att forsoka ge lite
stabilitet till marknaden har skivbolagen skapat tva olika mojligheter att forsoka kontrollera
efterfragan. Det forsta séttet ar att producera en stjarna, som innebar en artist som nastintill
garanterar en hog skivforséljning. Stjarnorna har fungerat som kassakor for skivbolagen och

pa sa satt gjort det mojligt for andra artister att slappa skivor. Som exempel pa stjarnor kan

5 Frith, “The popular music industry” s. 45.

%8 Negus, Music genres and corporate cultures, s., 156.

% Lwstedt, Livet &r en fest, s. 360.

% Marten Markne, "Robyn was here”, Uppsala Nya Tidning, 2003-06-20.

81 Stefan Andersson, "Nu &r Robyn redo for USA”, Gefle Dagblad 2002-11-05.
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ndmnas Elvis for RCA och Beatles for Capitol. Imagen ar en mycket viktig del for
marknadsforingen av artister. Innan ett skivbolag skriver kontrakt med en artist fors en
diskussion om hur artisten skall marknadsforas.®

Det andra séttet for skivbolagen att forsoka kontrollera marknaden &r skapandet av
genrebeteckningar. Genrebeteckningarna underlattar for skivkoparna att avgora vilken typ av
musik de tycker om och hur de ska hitta sin musik. Dessutom har manga skivbolag delat in
sina avdelningar i olika genrer, vilket underl&ttar organisationen och samlar expertisen inom
varje avdelning. Avdelningarna har egna uppgifter om hur just deras marknadssegment
fungerar, till exempel vilka som lyssnar pa salsa i vastra USA och vilken social bakgrund de
har. En genre ar nagot som standigt formas av musikbranschen och tar manga ar att etablera.
Keith Negus skriver att en genre formas av musiker, musikforlaggare, latskrivare och

managers, som i sin tur ar formade av det tankande som &terfinns i ett skivbolags kultur.®®

Robyn blev efter Robyn is here, atminstone i Sverige, en stjarna. Malena Rydell beskriver i
Dagens Nyheter om hur unga flickor klippte haret och blonderade sig for att se ut som
Robyn.®* Men mycket av Robyns framgang kan ses i ljuset av genrebegreppet. | mitten av
1990-talet publicerade Dagens Nyheter en artikelserie om den soulvag som blommade upp i
Sverige bredvid den brittiska gitarrpopvadg som skéljde 6ver Europa.%® Brittpop &r ett
genrebegrepp som syftar till de brittiska popband som pa 1990-talet blev mycket populéra
framst i Europa. Som exempel kan ndmnas Oasis och Blur. Bland de soulartister som fick
utrymme i Sverige under dessa ar kan namnas Dilba, Jennifer Brown och Eric Gadd. Den
svenska soulmusiken har sin start i Mauro Scocco som i stor utstrackning paverkat
musikklimatet.®® Nar debutskivan Robyn is here slapptes presenterades Robyn i pressen som
en soulprinsessa redan innan skivan sléppts, Uppsala nya Tidning skriver 1995 redan i
rubriken: “Soulprinsessan Robyn:[...]".%” Aven Robyn sjalv markerar att hon gor soulmusik i
samma artikel: “Soulen &r en livsgrej, ett sétt att leva, ett satt att kl4 sig.” ®

Artikelserien i Dagens nyheter skrevs av Harald Bergius och Nils Hansson. Forfattarna
markerar soulmusikerna images och stereotyper. Har markeras aven Robyns klader pa

skivomslaget till Robyn is here: ”[...Joch Robyn ar kladd i en sidenpyjamas pa “Here is

82 Frith, " The popular music industry “, s. 35.
% Negus, Music genres and corporate cultures, s. 18.
% Malena Rydell, "Robyn vill &t de enkla kénslorna”, Dagens nyheter, 2002-10-14.
% Harald Bergius, "Svensk soul r nastan bast”, Dagens Nyheter 1997-01-27.
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Robyn”.”® Artikeln fortsatter med en beskrivning av hur soulmusiken presenterades, med
stora bilar, lattkladda mén och kvinnor och en viss bild av lyx och flard. Bredvid den lyxiga
framstallningen fanns det ocksa de artister vars image kretsade kring en koppling till gatan
och det som nagot felaktigt kallas for ghetto Dessa artister kladde sig ofta i traningsoveraller,
och sidenpyjamasar. Ghettoframstéllningen skulle ge artisterna trovardighet att kunna sjunga
om mindre upplyftande ting som karleksproblem eller ekonomiska och sociala problem i
fororten.

Ett problem framstod tydligt ndr Robyn skulle marknadsféras i USA, soulmusikens
hemland. Den amerikanska marknaden ar en av de svaraste marknaderna att sla sig in pa.”
Né&r Robyn lanserades som mycket ung flicka sjéng hon musik - som i USA framst forknippas
med den afroamerikanska befolkningen - brast hennes trovardighet som soulsangerska. Robyn

talar sjalv om USA-lanseringen:

Att forsoka sélja soul till USA dr nastan komiskt. [...] Egentligen gor jag ju pop.
[...] Soulen ligger i hur jag sjunger. Men jag kommer aldrig att bli riktigt erkénd
som soulartist i USA, pa sin hojd kan jag vara en vit tjej som sjunger rétt bra.”

De kulturella skillnader som aterfinns mellan USA och Sverige uttrycker sig har pa sattet de
bada nationerna ser pa soulmusik. I Sverige kan vem som helst sjunga soul, men i USA
forvantades det - atminstone i mitten av 1990-talet - att soulmusiker skulle vara
afroamerikaner. Robyn skulle inte ha sarskilt stor trovardighet som ung, vit tjej som sjunger
soul. Soulmusik &r en genre som forknippas med hjartesorg och personer som hérdats av livet,
dessutom forknippas den, som namnts ovan, med den afroamerikanska befolkningen i USA.
Som ung med en begrénsad livserfarenhet, och som vit flicka brast Robyns trovérdighet i den
amerikanska publikens 6gon.

Pa manga satt kan Robyn liknas vid artister som Britney Spears. Bada ar unga, vita
sangerskor som gjorde karriar vid mycket ung alder. Som Robyn sjélv sager i intervjun i
Dagens nyheter 1997: Egentligen gor jag ju pop.”’? I USA &r inte Robyn trovérdig som

soulartist, daremot ar hon en hogst trovardig popsangerska.

Robyn ar intressant genremassigt dven pa andra satt. Hon har gatt igenom olika genrer

fran soul, pop till elektro. Med Robyn is here var som namnts soulen det som poangterades i

% Harald Bergius, "Svensk soul r nastan bast”, Dagens Nyheter 1997-01-27.
70 Stefan Andersson, "Nu ar Robyn redo fér USA”, Gefle Dagblad 2002-11-05.
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Sverige, medan teenpopen kom i centrum vid USA lanseringen. Teenpopen &r en
genrebeteckning som sammanfattar de unga artister, som gér musik som den yngre publiken
latt tar till sig. Artister som kan passas in pa denna genre ar Britney Spears, N’Sync och tidiga
Backstreet Boys. Soulen dvergavs i samband med USA lanseringen &ven i Sverige, dar
popmusiken blev hennes nya inriktning. Under Robyns tidiga ar var Peter Swartling den som
larde henne branschen och &ven den som parade ihop henne med de olika producenter som
medverkade vid Robyn is here, dar ibland Denniz Pop och Max Martin fran Cheiron
Production.”® Samarbetet med Cheiron kan ha varit anledningen till Jive Zombas intresse for
henne i borjan av hennes karriar. Cheiron hade namligen i slutet av 1990-talet ingatt ett
samarbete med Jive Zomba.”* P& skivan Robyn som slapptes p& Konichiwa Records hade
Robyn bytt inriktning ytterligare en gang. Den nya musiken for Robyn var en form av elektro.
Genrebegreppet ar som ndmnts en mycket godtycklig och abstrakt skapelse av skivbolagen
och &r darfor inte nagot absolut. Anledningen till, att musiken pa skivan Robyn bendmns som
elektro, &r att markera en musikalisk skillnad mellan Don’t stop the music och skivan Robyn
som val passar in pa musikstilen. Skivan Robyn karakteriseras av en mindre konstlad ljudbild
an sina féregangare. Sangen ar mer avslappnad och de syntar som anvands ar tyngre an de
varit pa tidigare skivor. Dessutom ar upplevelsen av skivan influerad av den strikta

utformningen av skivkonvolutet och de musikvideos som sldpptes i samband med singlarna.

3.2 Media

Medierna har, efter att haft nyhetsmedium som framsta agenda, fatt ett bredare programutbud.
Radio och tv &r idag de viktigaste kallorna till musik. FOr Public-serviceforetag finns
dessutom krav som de privata radio- och tv-stationerna inte behéver ta hansyn till.”

De storsta populdrmusikaliska institutionerna i Sverige ar idag Sveriges Radio P3, och
ZTV, en ungdomskanal som ursprungligen var utformad snarlik MTV. Framfor allt P3: s

spellistor &r av stor vikt for artister som inte har en given marknad.

3 Léwstedt, Livet &r en fest, s. 358-360.
™ Lowstedt, Livet ar en fest, s. 363. Intervju med Denniz Pop 1998.
" Stannow, Akerberg, Hillerstrém, Musikjuridik, s. 80.
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3.2.1 Radio

Det viktigaste mediet for att sprida musik &r alltjamt radion. Under senare halften av 1900-
talet trodde forst radio och skivbolag att de tdvlade om samma konsumenter, vilket visade sig
vara felaktigt da radion istallet gjorde det mojligt for den stora publiken att hora flera olika
artister och bilda sig en uppfattning efter det.”

Under radions borjan spelade inte Public Serviceféretagen populédrmusik vilket ledde till
att skivbolagen startade egna radiokanaler, som till exempel Storbritanniens Radio
Luxembourg. Anledningen till kanalen var for skivbolagen att na ut och marknadsfora sin
musik.”” Radio sammanstaller och publicerar manga olika typer av listor som till exempel
trackslistan. Trackslistan & en sammanstéllning de av lyssnarna mest framrostade singlarna
som publiceras pa Sveriges Radio P3 varje lordag. Sveriges Radio P3: s spellistor har en hog
stéllning 1 samtida svenskt musikliv och speglar ofta av sig i singellistas utformning.
Spellistan bestdams av de olika musikcheferna, som véljer ut de latar han eller hon tror blir
mest uppskattade.

For skivan Don’t stop the music var forvantningarna mycket hoga och Gefle Dagblad
skrev i en recension av skivan: "Allt annat &n en forsta plats pa den svenska albumlistan vore
sensationellt.” Skivan var ocksa mycket framgangsrik bland annat kom singeln Don’t stop the
music &tta p& P3: s summering 6ver arets mest spelade latar,”® och sélde guld”® men kom
aldrig pa albumlistans forstaplats, utan toppade pa andra plats vecka 46, efter Hakan
Hellstrom.2® Skivan sélde dock platina.* Mellan skivorna My truth och Don’t stop the music
gick det tre ar och enligt Gefle Dagblad skrevs det att den tiden rackte for att Don’t stop the
music skulle bendmnas som en comeback.?* Skivan Robyn har sélt guld,®® och singeln "Be

mine!” fran skivan toppade pa plats nummer 3 p& hitlistan for singlar vecka 14 2005.%

" Frith, " The popular music industry” s. 40.

" Frith, “The popular music industry” s. 41.

"8 Sveriges Radio P3 Internet hemsida, besékt den 2006-05-08, <http://www.sr.se/p3.5e>.

" Grammotex sammanfattning av forsaljningsstatistik, besokt: 2006-05-10, <http://sys2.grammotex.se/>.
8 Aftonbladets Internetupplaga, sammanstallning av veckans albumlista, Besokt: 2006-05-07,
<http://www.aftonbladet.se>.

8 Grammotex sammanfattning av forsaljningsstatistik, besékt: 2006-05-10, <http://sys2.grammotex.se/>.
8 Stefan Andersson, “Nu &r Robyn redo for USA”, Gefle Dagblad 2002-11-05.

8 Sammanstallning av veckans albumlista vecka 44, 3 november, 2005, beskt 2006-05-08
<http://www.hitlistan.se/>.

8 Aftonbladet Internetupplaga, Sammanstallning av veckans hitlista, vecka 14, 2005, besokt 2006-05-10
<http://www.aftonbladet.se/>.
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3.22 Tv

Tv: s funktion for marknadsforingen av artister galler framst musikkanalerna som visar
musikvideos. Nar MTV startades underlattades problemet med att fa artisten att synas.
Musikvideoprogrammen &r en hybrid av radio och tv med topplistor likt radions, Veejays
(video jockeys) istallet for DJ: s och spellistor. En av férdelarna med musikvideos ar att
kunna visa vad artisten egentligen menar med texten samt att kunna utforma videon att tilltala
en viss typ av kopare. Artistens image kan dven framhallas i en musikvideo. De fargglada
musikvideorna riktar sig till exempel till teenpopen och morka videor riktar sig till hardrock.
Skivbolagen ar beroende av musikvideokanalernas urval, inte bara om de kommer att visa
videon 6verhuvudtaget utan i vilken utstrackning och i vilka typer av program.®

En musikvideos ljudspar &r oftast identiskt med det originalljudspar som ges ut pa skiva.
Trots detta géller inte samma ersattning for musikvideor som sjalvstandiga audioverk.
Visserligen far kompositoren ersattning for att dennes verk uppfors offentligt, men musiker
far ingen ersattning om inte speciella avtal tecknas for musikerns ratt till ersattning.®

Musikvideorna for singlarna pa skivan Robyn var tydligt gjorda for att tilltala en mer
medveten publik. Sambandet mellan videorna och musiken var tydlig. Fargglada videos hade
overgivits till forman till en striktare utformning, med mildare farger och modernare linjer i
bilderna. | videon till singeln ”Don’t stop the music” visas Robyn i en gul tréja hoppande i
takt med musiken genom en till synes sydspansk stad. Videon forsoker formedla ett
gladjeuttryck. Soulinfluenserna ar borta men Robyns nya elektrostil &r dnnu inte utvecklad,
albumet Don’t stop the music markerar alltsd en brytpunkt mellan tva stilar. Det som
framhalls pa skivan Don’t stop the music ar en enklare och rakare popmusik &n sina
foregangare och efterfoljare. | singeln ”Be mine”, fran skivan Robyn, visas Robyn i olika
skepnader och karaktarer.!” Fargerna i videon ar mildare &n i ”Don’t stop the music” videon
och ger ett intryck av att vara mer konstnarligt utford. Temat med de olika karaktarerna gar
igen i skivkonvolutet fran skivan Robyn, vilket kan ses som ett forsok att tydliggora Robyns

olika sidor av sig sjalv.

8 Frith, “The popular music industry” s. 44.

8 Stannow, Akerberg, Hillerstrém, Musikjuridik, s. 76-77.

8 Pontus Hammarlund, “Robyn spelar strippa i video”, aftonbladets Internetupplaga, besokt 2006-05-10
<http://wwwhb.aftonbladet.se/vss/noje/story/0,2789,628392,00.html>
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3.2.3 Magasin

Nar skivbolag forsoker skapa konsumentforum, for att pa sa satt kunna marknadsfora en artist
eller en skiva, maste de ta hjalp av media de inte kontrollerar. Olika genrer har sina egna
tidningar, som &r gjorda for att tilltala ett visst konsumentsegment. Det intressanta for
skivbolagen i detta fall &r inte huruvida skivan eller artisten far bra recensioner utan att den
far uppmarksamhet i ratt forum.%. Recensenters uppfattningar ar sjalvfallet ocksé viktiga,
men inte pa samma satt som for allmanheten utan pa det séttet recensenten beskriver artisten.
Denna beskrivning har direkt paverkan pa hur skivbolaget marknadsfor sin artist vad galler

skivkonvolut, butikskampanjer och vilka konserter och vilka tv- och radioprogram som gors.%

Det mest intressanta med Robyns nya skiva ar séttet den behandlades av i pressen och
magasin. Ett flertal artiklar behandlade Robyn i egenskap av foretagare och den konstnérliga
friheten.®® Intresset for Robyn som egenforetagare var mycket stort nar skivan slapptes.
Hennes administrativa arbete tycktes vara lika intressant som musiken och hon fick pa detta
satt dven mycket gratisreklam, vilket forstarkte hennes trovardighet som artist. Nar fyra
artister ssmmanfattar musikaret 2005 i magasinet Sonic var Robyn en av de utvalda. Sonic ar
en tidning som fyllt det tomrum musikmagasinen Pop och Bibel ldmnade efter sig, och har en
plats i Musiksverige som ett av de mest creddiga magasinen. For en stor del av landets
ungdomar kommer kannedomen om ny musik fran Sonic, som darmed ocksa har en mojlighet
att influera manga ungdomar.

Robyns forsok att distansera sig fran den tidigare bilden av henne marks tydligt i vilka

magasin hon valde att vara med i, frdn Kamratposten 1996, till Sonic 2005.

3.3 Skivbolagens syn pa Robyn

Jive Records var den enda skivbolagsetiketten som initialt var intresserade av att skriva

kontrakt med Robyn, ndr hon skulle lanseras i USA. Det blev till slut RCA som fick

8 Frith, “The popular music industry” s. 39.

® Frith, ”The popular music industry” s. 40.

% Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Boras tidning 2005-04-17.

°1 per Qlsson, “Robyn, en svensk soulprinsessa”, Kamratposten 1996: nr 2, sid 8-9.
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kontraktet, p& grund av att RCA &r en storre skivbolagsetikett 4n Jive®®. Robyn minns tillbaka

pa tiden da kontraktet skulle skrivas:

Jag kommer ihdg vad Martin Dodd (som jobbar pa Jive och idag & Robyns A &
R, red anm.) sa da: Mm, Vi ska minsann hitta en egen Robyn och visa RCA hur
man gor”. Och de hittade Britney. Och det var tur det, for jag hade aldrig pallat att
gora det hon gjorde.*®

Jive Records ar det skivbolag som har Britney Spears, Backstreet Boys och Justin Timberlake
i sitt stall. Aven Robyn gjorde - som tidigare namnts - en skiva pa skivbolagsetiketten. Det
kan forvéntas att Robyn i samband med kontraktet med Jive Records skulle bli lika formad
som till exempel Britney Spears, men pa fragan om det ar laskigt att vara pa Jive (2002)

svarar hon:

Nej, nu &r det annorlunda. De har redan Britney och det ger mig tryggheten att de
inte kommer att vilja géra samma sak med mig. Britney var dessutom mycket
battre 4n mig pa att bli formad, det ar ju hennes grej. Men det &r inte hennes fel att
det spelas pa henne som objekt, det &r ju varldens fel. **

Det bor aven tillaggas att, nar Robyn var signad pa RCA, var hon stallkamrat med Christina
Aguilera, som dven hon kan raknas till de unga, vita och blonda s&ngerskorna.®® Intressant ar
aven att efter Jive slappt Britney Spears skrev RCA kontrakt med Aguilera. De tva
skivbolagen har alltsd harmat varandra. Forst ville Jive ha en egen Robyn och skrev kontrakt
med Britney Spears varpa RCA sig hur bra det gick for Britney och lade till Christina
Aguilera i sitt stall. Som ndmnts ovan ar detta ett vanligt satt for skivbolag att konkurrera med
varandra, att inte skapa nagot nytt utan ga i varandras fotspar. Intressant &r ocksa att de bada
skivbolagsetiketterna dgs av Sony BMG Music Entertainment. Att bada bolagen har stort
fokus pa tonarsstjarnor ter sig markligt eftersom det tycks vara brukligt att samla all expertis
pa ett omrade pa en avdelning eller Skivbolagsetikett. Att Robyn valde att lamna RCA till
forman for Jive Records kan ha att géra med de artister Jive hade i sitt stall. Nar RCA valde
att inte ge ut My truth i USA kan Robyn ha sett hur Jive behandlade sina artister, dessutom

fanns det en vilja sedan tidigare hos Jive att skriva kontrakt med Robyn. Som ndmnts ovan

%2 Malena Rydell, ”Robyn vill &t de enkla kanslorna”, Dagens Nyheter, 2002-10-14.

% Ibid. [Martin Dodd &r inte langre Robyns A&R d& hon lamnade Jive Records fér att starta Konichiwa
Records.].

* Malena Rydell, "Robyn vill &t de enkla kanslorna”, Dagens Nyheter, 2002-10-14.

% Internetbaserad skivbutik, hemsida, besékt 2006-05-03, <http://www.cdon.se>.
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spelar skivbolagsetikettens artiststall och sattet de behandlas pa stor roll nar artister véljer

skivbolag.

Med skivorna My truth och Don’t stop the music var Robyns soulinfluenser inte lika tydliga
som pa debutskivan och marknadsfcringen var inte heller inriktad pa soul. Ihopkopplingen
med Britney Spears och Christina Aguilera kan vara ett skal till detta. Framgangarna Spears
och Aguilera skordade, kan vara menade fran skivbolagens hall att Robyn ocksa skulle dela.
Britney Spears byggde sin karriar pa att inte bara tilltala den yngre publiken utan ocksa deras
foraldrar som tyckte om att deras barn hade en forebild som var noga med att till exempel inte
ha sex innan bréllop. Spears image forandrades dock med tiden och blev mer och mer inriktad
pa sexighet. Samma nyktra installning till livet som Britney hade i tidiga ar namns i en artikel

om Robyn i Uppsala nya tidning fran 2003 dar Marten Markne skriver:

Helyllestilen finns kvar men har blandats upp med en dos skivbolagsutstuderad
sexighet. Tonarsstjarnan Robyn har blivit vuxen, vill den nya attityden signalera.”

De foretagsekonomiska termer som anvénds for att dela in produkter i olika intaktsgrupper
kan vara svart att applicera pa en artist, inte bara for att produkten i det har fallet &r en
manniska utan ocksa pa grund av musikindustrins skiftande marknad. Efter en skiva kan en
artist plotsligt tappa all sin popularitet och ibland kan en artist sélja valdigt fa skivor nar
denne 4r i livet och sélja manga fler efter sin dod. | Robyns fall &r det ocksa olika beroende pa
i vilket land hon ska klassificeras i. | Sverige placeras hon in i facket stjarna, da hon har en
stadig forséljning av varje skiva. Som ovan namnts har hon salt guld flera ganger. Robyns tva
forsta amerikanska singlar ”Show Me Love” och ”Do You Really Want” Me var bada pa "top
tenlistan” i USA och albumet Robyn is here salde i 1,5 miljoner exemplar i USA. Albumet My
truth sldes i 80,000 exemplar i Sverige.”’

I USA dr svaret om vilken intéktsgrupp Robyns bor placeras in i inte lika tydligt. RCA
tvekade vid slappet av Robyn is here och My truth inte slapptes i USA 6verhuvudtaget. Detta
innebér att hennes position varit lite vacklande. En stjarna i USA har en omfattande
forsaljning vid varje skivslapp da deras varumarke ar sa pass stort. Pa grund av att My truth
inte slapptes i USA kan hon inte heller betecknas som “cash cow”. Da hon inte heller ar en
artist vars karriar ar pa nedgang, utan endast ar oséker kan hon heller inte betecknas som

“dog”. Kvar ar da "question mark” en produkt som har hdg tillvaxttakt men som &n sa lage

% Marten Markne, "Robyn was here”, Uppsala Nya Tidning 2003-06-20.
" Wikipedia, den fria encyklopedin, besokt 2006-05-09, <http://sv.wikipedia.org/wiki/Robyn>.
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har en lag intakt och fa marknadsandelar. For en artist som Robyn - som kan salja mangder av
skivor om forutsattningarna — blir det komplicerat att placeras in i en grupp.

Under USA-lanseringen av forsta skiva bor Robyn nog betecknas som stjarna och
beskriver sjalv hur hon blev bortskdmd av uppmadarksamheten under lanseringen av Robyn is

here:

Innan jag kom tillbaka fran USA trodde jag att jag var sa javla nere pa jorden som
man kunde vara. Typ, det kommer inte att vara nagra problem. Jag odlar potatis pa
landet. Nar jag kom hem fran USA sa var jag skitensam for att jag inte fick den
dar ytliga uppmarksamheten varenda dag.*®

Parallellt med att hon fick mycket uppmérksamhet under sin tid i USA har hon inte fatt den i
samma utstrackning i Sverige. Aven om Robyns skivor har tagit lang tid att spela in, vilket
innebar en hog studiokostnad, far hon inte samma behandling som till exempel divorna
Mariah Carey och Whitney Houston som hon hyllas av.*® Men trots helylleframstallningen
fanns det enorma reklamportréatt pa Times Square i New York och skivbolagsjippon i hennes
vardag, vilket ledde till en intressant balansgang for en ung stjarna.'® | Gefle Dagblad skriver
»101

Stefan Andersson: “Hon vet att hon &r en super star[sic] och kanner sig som en sadan.

Men hon poangterar i en artikel i Dagens Nyheter att hon fatt offra mycket:

Jag har offrat mycket: mina vanner, min familj i manga lagen, pojkvanner och
mitt eget valmaende ibland. Men jag har ocksa vunnit sa mycket. Jag har fatt en
otrolig frihet som manga 19-aringar aldrig far; jag far skriva texter som flera tusen
manniskor lyssnar pa varje dag och jag far bestimma allt precis allt i mitt yrke och
utveckla mig sjalv och resa. Sa i jamférelse med det blir det andra valdigt litet.*?

| Bords tidning berattar Robyn om samarbetet med gruppen the Knife som gjort och
producerat laten Who’s that girl pa skivan Robyn. Samarbetet dem emellan kom att bli starten
for det egna skivbolaget eftersom Jive inte var intresserade av att &ndra riktning dit Robyn
ville.)® The Knife har sedan 1998 det egna skivholaget Rabbid Records.® Sakerligen
influerades Robyn av the Knifes sétt att ge ut sin musik och beslutade sig for att starta ett eget

skivbolag. Fran att ha jobbat med producenter som Max Martin och Denniz Pop fran

% Robert Borjesson, "Svenska stjarnor 99”, Expressen 1999-01-01.

jzoGeorg Cederskog, Jag har fétt en otrolig frihet”, Dagens Nyheter 1999-05-09.
Ibid.

101 Stefan Andersson, ”Nu &r Robyn redo fér USA”, Gefle dagblad 2002-11-05.

192 Georg Cederskog, “Jag har fatt en otrolig frihet”, Dagens Nyheter 1999-05-09.

103 Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Bords tidning 2005-04-17.

104 Rabid Records hemsida, besékt: 2006-05-08, <http://www.rabidrecords.com/>.
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Cheironstudion och Christian Falk valde Robyn producenten Klas Ahlund fran Teddybears
Sthim.*® Valet markerar en ambition att skapa nagot inte fullt s& konventionellt. Teddybears
Sthim har erhallit stor trovéardighet i Sverige genom sin dansmusik. Deras akustiska sound

anses vara mindre konventionellt &n mycket annan svensk dansmusik.

3.4  ARTISTISK FRIHET KONTRA SKIVBOLAGSPRODUKTER

3.4.1 Inskrankning av den artistiska friheten

Allméanna framstéllningar fran artister malar upp majorbolag som stora kolosser som gor allt i
sin makt att forma och manipulera artisterna i sina stall. Den gangse uppfattningen om
independentbolag tycks vara raka motsatsen, dar bolaget istéllet forsoker skapa en kreativ
atmosfar for artisterna. Den kreativa frihetens problem é&r att, for foretag gar i de flesta fall
den ekonomiska vinningen forst. Detta galler for sd val majorbolagen som for
independentbolagen. For majorbolagen - som har en omséttning avsevart mycket storre an de
flesta independentbolag - kan det tyckas att dessa skulle kunna vara mindre strikta &n
independentbolagen. Men majorbolagens foretagskultur &r inriktad pa den ekonomiska
vinningen i storre grad an independentbolagen.

Ytterligare en aspekt av uppfattningen om independentbolagen &r att de skulle vara mer
genuint intresserade av musik och att soka efter konstnarliga akter, men det finns exempel pa
majorbolag som forsokt bli av med de negativa uppfattningar som cirkulerade runt féretaget.
EMI som hade ryktet om sig att endast soka efter “one-hit-wonders” forsokte den
amerikanska VD: n Davitt Sigerson férdandra genom att bland annat sparka 70 % av de

anstéllda for att gora plats for personer som var passionerade for musik.

Som némnts ovan har de flesta medelstora skivbolag ungefdr samma produktions- och
distributionskostnader, darfor maste independentbolagen, som oftast har en betydligt mindre
marknad & majorbolagens mainstreametiketter,’® halla nere sina produktions- och
distributionskostnader for att kunna tacka kostnaderna for sina artister. Majorbolagens

begransningar av artistisk frihet ligger i deras intéktsorienterade foretagskultur medan

105 Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Bords tidning 2005-04-17.
108 Besgkt: 2006-05-08, <http://www.ifpi.org/>.
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independentbolagens begransningar ligger i bristen pa kapital och sma marknader. Som en
jamforelse har varlden storsta skivbolag i marknadsandelar, Universal Music Group, 25,5 %
av varldsmarknaden medan alla varldens independentbolag tillsammans delar 28,4 % av

varldsmarknaden. %’

197 Besokt: 2006-05-08, <http://www.ifpi.org/>.
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3.4.2 Robyns artistiska frihet

Den artistiska friheten i Robyns fall har varit begransad till den syn skivbolaget hade pa
henne. Om RCA och Jives tanke med Robyn var att hon skulle formas likt Britney Spears,
skulle hennes majligheter ha begréansats avsevart. Dock fanns det - nar hon skrev pa for Jive -
redan artister som formats av skivbolaget, som till exempel Justin Timberlake fran N’Sync
och Britney Spears. Det kan dock konstateras att hennes frihet inte var absolut da hon efter
2002 ars Don’t stop the music borjade jobba pa en uppféljare, som BMG/Jive inte

accepterade. Resultatet var singeln Who’s that girl.

Orsaken till att Konichiwa Records bildades sdgs vara Robyns strdvan efter total konstnarlig

frihet.'® Tre &r tidigare berattade Robyn i en intervju fér Dagens Nyheter:

Jag forsoker fa ihop det kommersiella med nagot slags tankande som jag fick med
mig nér jag var liten: konsten kommer forst. Jag tycker att det ar fel att det
forvantas av en att vélja — antingen ska man vara Britney Spears eller sa ar man
Erykah Badu.*®

Robyn &r val medveten att om att det inte alltid & mojligt att endast géra musik som hon sjalv
vill. Den kommersiella aspekten ar alltid viktig for en artist, d@ manga i lyssnarskaran sviker
om musiken upplevs som svar och otillganglig. Har i ligger ocksa dilemmat med den
artistiska friheten. Artister ar fast i skivbolagets intékts orienterade foretagskultur. Detta galler
bade majorbolagens- och independentbolagens artister. Fér Robyn idag ar kommersialismen
an viktigare, da det &r hennes egna pengar som investerats for att gora en skiva. Robyn menar
att hon inte haft det kommersiella i tankarna nar hon gjorde skivan Robyn: “Den har gangen

har jag verkligen gjort en platta utan att tanka pa férvantningar och forsaljning, inget sant.” **°

| ett nummer av Sonic fran 2005 forklarar Robyn varfor hon lamnade Sony BMG koncernen:

Jag var trétt pa att gora musik. Det var inte roligt langre. Mitt gamla och stora
skivbolag och jag kunde inte kommunicera med varandra. Sa jag bestamde mig
for att starta ett eget bolag istéllet. Jag ville omge mig med ménniskor jag litade

pd. [...]™"

108 Karin Svensson, “Robyn har blivit egen”, Boras tidning 2005-04-17.

199 Malena Rydell, “Robyn vill &t de enkla kanslorna”, Dagens Nyheter, 2002-10-14.
110 Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Bords tidning 2005-04-17.

" Markus Larsson, "4x2005”, Sonic 2005 nr 26 s. 52-59.

36



Robyn aterkommer i andra intervjuer till skalen som fick henne att lamna Sony BMG -
koncernen och menade att personer pa skivbolaget som bara sag till siffror och inte det

konstnarliga gjorde det omajligt att arbeta tillsammans med dem.**?

Robyn séger ocksa att hon stott pa problem med musikbranschen: ”Den har branschen
kan bli valdigt mycket popfabrik och det enda som betyder ndgot r ju att jag sjalv trivs.”**

Den “popfabrik” Robyn ndmner, kan kopplas samman med de producenter hon arbetat
med. Cheiron Production har blivit en vérldsberémd studio som gjort sitt namn pa att skriva
och producera latar at artister som Backstreet Boys och Britney Spears. Den paverkan en
etablerad producent - som Max Martin och Denniz Pop var vid den tidpunkten - har pa en
sextonaring, oberoende av hur bestamd och sjalvstandig han eller hon &r, kan vara mycket
stark. Hur valet av Klas Ahlund som producent paverkade Robyn i arbetet med skivan Robyn
4r inte sjalvklart. Ahlund & medlem av gruppen Teddybears Sthim som vunnit popularitet i
Sverige och anses ha stor trovardighet. Cheiron Production har genom sin hitfabrik vunnit stor
respekt fran manga i musikbranschen men deras artistiska trovardighet &r inte sarskilt stor.
Teddybears Sthim har gjort musik som tilltalat en del av Musiksverige vars asikter om vad
som ar bra och dalig musik véager tyngre an den publik Cheiron véant sig till. Emellertid
innebér det inte att Ahlund inte influerade Robyn likt Max Martin, resultatet kan ha férandrats

men paverkan finns kvar.

Den artistiska frineten &r &ven kopplad till genre. En rockartist har i regel en friare roll som
artist da dennes trovardighet ar viktigare for publiken &n en Teen-popartists. Den koppling
som gjorts mellan Robyn och Britney Spears &r dock inte helt réttvis. Den musikaliska
trovardigheten skiljer de bada at. Aven om Britney Spears blivit en storre stjarna an Robyn
har hon samtidigt alienerat en stor del av publiken pa grund av sin image. Manga ungdomar
valjer av princip att inte tycka om Britney Spears av olika anledningar; pa grund av hennes
image, att hon inte skriver sina egna latar eller pa grund av att fér manga andra lyssnar pa
henne. Robyn markerar ofta i intervjuer att hon skriver sina latar sjalv."'* Genom detta har
hon blivit respekterad av kollegor, recensenter och publiken och kan dérfor dven tilltala de
som av princip inte tycker om artister som Britney pa grund av att hon inte skriver sina egna

latar. For skivan Robyn har, som redan namnts, aven de valda medierna varit mer creddiga &n

112 Karin Svensson, "Robyn har blivit egen”, Bords tidning 2005-04-17.
113 Robert Borjesson, ”Svenska stjarnor 99”, Expressen 1999-01-01.
114 Georg Cederskog, "Jag har fatt en otrolig frihet”, Dagens Nyheter 1999-05-09.
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tidigare. Vidare kan det tillaggas att Robyn ront stora framgangar som latskrivare for bade

Britney Spears**® och svenske popartisten Darin.**®

Efter tio ar som artist fick Robyn bevis pa Musiksveriges acceptans bade av publiken och
musikbranschen genom att vinna tre grammisar 2005: Arets album, &rets kompositor, rets

pop/kvinnlig och dessutom vann hon genom popartisten Darin, &rets 1at."*’

115 johan Lindgvist, “Lanseringen som stannade av”, Géteborgsposten 2003-08-20.

118 Jorunn Amcoff, ” Darin fick sin 14t av Robyn” Aftonbladets Internettjanst, 2005-01-14, besdkt 2006-05-06,
<http://wwwhb.aftonbladet.se>

7 Grammisgalans hemisda, besokt 2006-05-10, <http://www.grammis.se/>.
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5 Avslutande Diskussion

Som ndamnts tidigare & Robyns diversifierade karridr anledningen till att hon ligger som
studieobjekt i arbetet. Robyn har alltid, eller atminstone gett publiken anledning att tro, att
hon alltid haft en stor del sjalvstandighet. Genom sin karriar har hon gatt fran stjarna till att
“floppa” for att sen sla sig in pa en ny marknad. Som de flesta artister har hon sagt i intervjuer
efter varje skiva, att hon haft mycket frihet nér hon gjort skivan. Trots det, framkom det efter
uppbrottet med Jive Records att hon blivit trott pa att bli styrd av skivbolaget. Givetvis ar det
intressant for artister som precis slappt en skiva att géra promotionjobb for att fa salt fler
skivor. Detta innebér att alla citat som Robyn gett maste granskas extra kritiskt. Granskningen
leds da in pa fragan om hennes trovardighet som artist, vilken i manga fall far lida pa grund av
de paradoxala uttalanden som gjorts.

Trovérdigheten som artist har varit det som skilt Robyn fran artister som Britney Spears.
Robyn har i jamforelse med till exempel Britney Spears haft en hogre musikalisk integritet.
En av anledningarna till att Robyns trovardighet ar storre &n Britneys &r att hon skriver sina
egna latar. Hon far emellanat hjélp av producenter - vilket &ven Bob Dylan far - men latarna
ar i grunden hennes egna. Producentens roll i Robyns fall &r nédra kopplad till hennes image
och hur hon och skivbolaget velat projicera bilden av henne till alilmanheten. Max Martin och
Denniz Pop har gjort sig ett namn som oerhért kommersiella producenter som anlitas for att
skriva och producera singlar. Klas Ahlund som producerade skivan Robyn, &r kéand i
Musiksverige som en artist och producent vars artistiska trovardighet & mycket stor. Vilken
producent som har mest cred beror pa vilken social grupp som varderar producenten. Cheiron
Production anlitades i borjan av Robyns karriér, dér bilden av henne som soulartist skulle
formedlas, och Ahlund producerade skivan dér Robyns creddiga nya stil ville framhévas.
Cheiron och Christian Falk som producerade Robyns forsta skiva var valda av Peter Swartling
som tydligt forsokte styra in Robyn i ett visst musikaliskt fack, vilket daven verkade tilltala
Robyn.

Aven om Robyn haft en relativt hog artistisk trovardighet har hon inte haft cred forran
hon 2005 gav ut skivan Robyn pa sitt egna skivbolag. ”Credden” hon erhallit ar kopplad till de
medier hon anvande vid marknadsforandet av skivan, som till exempel magasinet Sonic.
Dessutom har hennes musikvideos utformning spelat en betydande roll. Fragan & om hon
hade fatt lika mycket cred om skivan hade slappts pd RCA, eller Jive Records. Troligen hade
media lankat skivbolagen till de artister som nu ligger pa Jive som till exempel Britney

Spears, varpa skivan hade mottagits snarlikt som Don’t stop the music. Sonic hade troligen
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inte accepterat Robyn i lika stor utstrackning om hon fortfarande varit signad pa Jive.
Exempelvis har Justin Timberlake - som dven han ar signad pa Jive Records - erhallit en viss
summa av cred trots skivbolaget. Alltsa ar skivbolaget kopplat till hur artisten uppfattas
ungefar som hur skivholag uppfattas av andra artister pa grund av sina artister, nar ett

eventuellt kontrakt ska skrivas mellan parterna.

Att RCA och Jive har ett forhallande till sina artister, som bygger pa skivbolagets standiga
inblandning, ar en konsekvens av bolagens foretagskultur, och &ar ett medvetet val att aktivt
vara involverade i alla beslut som ska fattas. Aven om bolagens artister &r duktiga sangare
finns det manga aspekter som maste vagas in da en skiva ska lanseras. Sjdlva produktionen ar
en oerhort viktig del, likasa ar det nddvandigt att den musikgenren artisten spelar ar modern
och att latarna har hitpotential. Aven skivkonvolutet har en viktig funktion i hur artister
framstalls och i projekt - som kostar flera miljoner kronor - kan det tyckas vara sjélvklart att
allt inte overlats till en ung sextonarig sangerska. Samtidigt ar asikten bland manga artister att
de bor ha ratten att bestimma dessa saker sjalva. Klagomalen pa att skivbolagen staller krav
pa artisterna och formar dem i linje med den inriktning bolagen tycker &r lamplig, gar aven i
andra riktningen. Manga artister innehar en viss formatenhet gentemot skivbolaget anstéllda
och menar att de kan gora dessa uppgifter battre an bolagets anstéllda. Det ar dock forstaeligt
att artister vill skapa den musik som de finner mest tilltalande. Det dr emellertid i enlighet
med juridiska kontrakt - som bada parterna skrivit under - som skivholagen utévar sin makt.
En artist som var val medveten om vilken musik han eller hon ville skapa borde inte ha skrivit
under med EMI pa 1980- och 90-talet pd grund av dess rykte om att vara pa jakt efter “one-
hit-wonders”. Daremot skulle kanske Warner ha varit ett skivbolag som var tilltalande pa
grund av dess rykte om att vara artistvénligt. Artister borde vara val medvetna om den
foretagskultur som driver majorbolag, dar den ekonomiska vinningen gar i forsta hand.
Pengar ar pa samma sétt independentbolagens dilemma. Ett independentbolag, vars marknad
ar betydligt mindre &n de flesta majorbolags har farre mojligheter till intdkter. Produktions-
och distributionskostnaderna &r ungefar lika hdga, vilket innebdr en mindre vinstmarginal.
Dérfor ar det an viktigare for independentbolagen att inte ge ut musik vars férsaljning de
tvekar over. Det finns i manga independentbolag en annan foretagskultur &n majorbolagens.
De har inte lika stor inblandning i den skapande processen utan fungerar mer som en

stottepelare till artisten, och endast skoter det administrativa.
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For bade major- och independentbolag ar det omojligt att fortsatta producera skivor av en
artist som inte klarar av att tdcka sina egna kostnader. Detta ar framsta anledningen till att
major- och independentbolag har en foretagskultur som &r praglad av ett vinstintresse. Det
kan hévdas att den konkurrens kommersialismen tillfor branschen inneb&r en hogre standard
pa musiken som sldpps pa skiva och dessutom gor det lattare for publiken att salla ut de
artister de tycker om. Eftersom artister tvingas att vara lonsamma forsoker de gora musik som
majoriteten manniskor tycker om. Klarar de inte detta far de, genom sviktande
skivforsaljning, inte gora fler skivor. Publiken véljer alltsa indirekt de artister som ska fa spela
in skivor, de artister som de tycker om och hojer pa sa satt den subjektiva standarden.

For Robyns del ar varken det faktum att hon lamnade Jive eller att skivbolaget forsokte
forma henne forvanande. Om Robyn hade startat ett eget skivbolag direkt, utan att ha slappt
framgangsrika skivor pa stora majorbolag, hade troligen inte skivorna vunnit sarskilt stor
uppmarksamhet. Efter att ha skapat sig ett namn som en trovérdig artist var hon inte tvungen
att lansera sig sjalv som en ny artist. Jive valde att marknadsféra Robyn pa det sétt de trodde
skulle generera mest popularitet och intdkter samtidigt som Robyn inte accepterade den
organisation foretaget hade. Valet av skivbolag tycks ha mer med uppfattningen om artisten,

fran medias sida, att gora an den artistiska friheten.

Det som manga artister beskriver som frihet kan istéllet for skivbolagen forklaras som
foretagskultur, en internorganisation som baseras pa en rad kommersiella beslut och
antagande samt ledningens musikaliska varderingar. For Robyns del har hon nu fatt den
acceptans av publiken och skivbranschen som jag tror hon sokte och dessutom har hon gjort

en fantastisk skiva.
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