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ABSTRACT

There is a limited possibility for many of the concert-goers to go behind the stage and follow the
work process with putting together a program for the concert season in a concert institution. The
purpose of this study is to describe a concert institution's work with developing a concert
program for each season. This is done through a presentation of the factors affecting the work.
This is a descriptive essay and a case study of the Malmo Symphony Orchestra. Interviews have
been made with people directly involved in the work or affected by the outcome of the work
process. The results of the survey show that there are many opinions about the choice of
repertoire and the program is greatly influenced by the chosen conductors and their preferences.
The underlying repertoire ideology is a factor that permeates the work. The ideology and the
view of symphony music as public education have to be compromised with the various interests
involved in the working process. The survey also shows that the audience is not taken into

account in the process as much as I expected before the survey.
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1. INLEDNING

Maénga minniskor har nagon gang gatt pa en symfonikonsert. Det kan ha varit i ett konserthus
med en professionell symfoniorkester eller i en aula med amatrorkester. Oavsett hur
konsertsituationen sett ut har manga troligtvis fatt ett program i sin hand och ibland dven ett
program for kommande konserter. Vanligt dr att, vid inledningen av ett spelar, presentera ett
omfattande sdsongsprogram med samtliga konserter samt en presentation av de verk som ingar i
varje konsert. Det dr en nyfikenhet kring det bakomliggande arbetet med ett sdsongsprogram i

form av en rad beslut och anpassningar som utmynnat i denna uppsats.

1.1 Syfte och fragestillning

Syftet med undersokningen &r att beskriva en konsertinstitutions arbete med att utforma
sdsongsprogram genom en presentation av de faktorer som paverkar arbetet. Tanken &r att ge en
inblick 1 en arbetsprocess som annars ir dold for dem som inte dr involverade 1 den. Syftet &r inte
att forsoka forklara ett fenomen eller dra generella slutsatser ur ett enskilt fall utan endast belysa
vad som paverkar arbetet och de stillningstaganden som gors i ett enskilt fall. Den fragestillning
som legat till grund for undersokningen lyder vilka faktorer paverkar valet av repertoar pd de

konserter som ingar i Malmo SymfoniOrkesters sdsongsprogram?

1.2 Avgrinsning

Uppsatsen bygger pa en undersokning av sdsongsprogramsarbetet i Malmd SymfoniOrkester
(MSO) mellan aren 2004 och 2009. Anledningen till att just MSO &r undersokningsobjekt &r att
konserthusets VD under de ar undersokningen behandlar, Lennart Stenkvist, varit tillgédnglig och
beredd att stdlla upp pa intervju och forsett mig med det material som behovts for
undersokningen. Till en borjan genomfordes endast intervjuer med VD och konserthusets
programassistent men tva intervjuer med tva orkestermusiker har lagts till i ett senare skede for

att ge ett kompletterande perspektiv.



Vid presentationen av paverkansfaktorerna har jag valt att utesluta det ekonomiska perspektivet.
Dels darfor att det &r sjdlvklart att det behdvs pengar till att driva en symfoniorkester och dels
darfor att i intervjuerna framstod ekonomin som en grundliggande faktor som inte behovdes
forklaras ndrmare. Utan pengar, ingen verksamhet. D& undersokningen inte 4r
foretagsekonomiskt orienterad och kunskaper i ekonomi saknas hos forfattaren har analys av

rikenskaper och budgetar uteslutits.

1.3 Metod

For att pa basta sitt fa material till undersokningen och kunna urskilja de faktorer som paverkar
programplaneringen har intervjuer gjorts med personer involverade i programarbetet. Samtliga
informanter har stéllt sig positiva till undersokningen och intervjuerna har resulterat i mycket
material att arbeta med. Samtliga intervjuer har spelats in pa diktafon och transkriberats.' D4
intervjuerna varit relativt fria i sin utformning har det i efterhand varit nédvéndigt att ta bort de
delar som inte ansetts relevanta for undersokningen. Intervjuerna har utformats som fria samtal
med forhoppningen att generera mer information genom att gora informanterna mer bekvima i
intervjusituationen. Att nagra tidigare inte blivit intervjuade dr nagot som jag tagit hansyn till.
Innan intervjun inleddes klargjordes att det var mojligt att vara anonym om man Onskade samt att
fa ldsa igenom materialet innan det publicerades men samtliga informanter avbdjde erbjudandet.
? Intervjuerna har genomforts under tvé olika tillfillen. Det forsta intervjutillfillet var i november

2008 och det andra, med de bada musikerna, var i borjan pa december 2009.

Vid forsta intervjutillfillet var ett programradsméte inplanerat. Detta mote stilldes tyvirr in pa
grund av invigning av Malmo Arena och for att for fa personer vistades i konserthusets lokaler

den dagen.

Intervjuerna har inte gjorts utifran givna fragor utan endast med den grundliggande

fragestillningen som utgangspunkt. Under intervjuerna har det varit mojligt att urskilja nagra

! De transkriberade savil som de inspelade intervjuerna med tillhérande intervjufragor finns hos forfattaren.
> Om allminna riktlinjer vid intervju, se Dalen, Monica, Intervju som metod, Gleerups utbildning; Malmo, 2008



fragor och faktorer som informanterna sjilva valde att uppehalla sig vid. Ett exempel &r att
fragan om dirigentens paverkan pa repertoaren fick storre utrymme i samtliga intervjuer #n till
exempel publikens paverkan. De kategorier informanterna gidrna uppeholl sig vid eller sjdlva
forde in 1 intervjun har i1 undersokningen gjorts till egna kategorier med egen rubrik dir
informanternas svar presenteras. Den fragestillning som presenterades ovan har inte

omformulerats till en konkret intervjufraga men har legat till grund for 6vriga fragor.

Intervjuer har gjorts med tva personer ur den administrativa avdelningen, Malmo Konserthus VD
(2004-2009) Lennart Stenkvist, samt programassistent Cecilia Torstensson. Programassistentens
arbete dr kopplat till programverksamheten i konserthuset och i arbetsuppgifterna ingar att
samordna och verkstdlla artistirenden i1 form av kontrakt, resor och planering. Det é&r
programassistenten som har den huvudsakliga kontakten med agenturer, dirigenter och publik.
Intervjuer har ocksa gjorts med tva musiker. Lars Lindgren var verksam som kontrabasist i MSO
mellan 1974 och 1993 och har manga ars erfarenhet av programradsarbete. Bjorn Novén har

arbetat som trumpetare i MSO sedan 1995/96 och har inte varit representant i programradet.

Undersokningen ar en fallstudie av Malmo SymfoniOrkester AB och har ingen generaliserande
ambition men da organisationen kring manga svenska orkestrar #r densamma ligger det ett virde

1 att gora en mer grundlig studie av repertoararbetet.

1.4 Material

De intervjuer som gjorts utgor det centrala materialet i undersokningen. Det tryckta material som
undersokningen utgar ifran bestar av arsredovisningar, sdsongsprogram och maldokument som
var aktuella under den tid undersokningen giller. Vidare har regeringspropositioner och
utredningar pa central och regional niva utgjort ett kompletterande material och bidragit till

kontext och en forstaelse for den kulturpolitik som MSO har att forhalla och anpassa sig till.



1.5 Tidigare forskning
Det har varit svart att finna material rorande de svenska konsertinstitutionerna, deras roll i

samhillet samt de mekanismer som paverkar repertoararbetet.

Ann-Sofie Kopings avhandling Den bundna friheten, Om kreativitet och relationer i ett
konserthus, dr en foretagsekonomisk och organisationsteoretisk studie de organisatoriska
processerna Konserthuset i Stockholm och syftar till att ge foretagsekonomer en insikt i en
kulturorganisation. Avhandlingen bidrar med en kompletterande bild av hur organisationen i en
kulturinstitution kan se ut. Koping skriver att det varit ett problem att fa full tillgang till
materialet och att hon blivit mott av en generell misstinksamhet, fran bade orkester och

administration.” Detta ir inte nigot jag upplevt i min undersokning.

I artikeln Life and Work in Symphony Orchestras, beskrivs organisation och ledning 1 78
professionella symfoniorkestrar i USA, Storbritannien, tidigare Visttyskland samt tidigare
Osttyskland. Studien #r frimst ett material att jamfora hur ledarskapet i svenska

konsertinstitutioner ser ut till skillnad fran institutioner i Europa och USA.*

En bok som ocksa varit anvidndbar for att ge en bild av den svenska professionella
symfoniorkestern, &ven om den borjar bli gammal, dr Har vi rad med symfoniorkestrar? av Nils
L. Wallin. Boken har anvénts for att ge en kort beskrivning av den svenska symfoniorkestern och

dess grundldggande struktur.’

Om skansk musikhistoria har det varit svart att hitta vetenskaplig litteratur. Mycket som skrivits
om skansk musikhistoria och speciellt Malmos musikhistoria dr skriven av personer involverade
i musiklivet, bl.a. skribenter pa Sydsvenska Dagbladet. Vid en genomgang av litteraturen rorande

musiken i Malmé &terfinns Hans Astrand och Sten Broman som upphovsmain till manga artiklar.

3 Koéping, Ann-Sofie, Den bundna friheten: Om kreativitet och relationer i ett konserthus, Foretagsekonomiska
Institutionen, Stockholms Universitet, 2003, s. 20f

4 Allmendinger et al., “Life and Work in Symphony Orchestras” i The Musical Quarterly, volym 80: nr 2, Oxford
Journals; Oxford, 1996

>> Wallin, Nils L., Har vi réd med symfoniorkestrar? Symfoniorkestern i det moderna systemsamhdllet, Sohlmans,
1977



Den bok som varit mest anviandbar for en musikhistorisk bakgrund ar Musik i Skane, Sydsvenska

Dagbladets arsbok 1971, med bade Astrand och Broman som medforfattare.

1.6 Begreppsdefinitioner och fortydliganden

Olika definitioner av nutida musik har stotts pa under arbetets gang och det har inte varit helt
klart vad som menats med nutida musik i den litteratur som anvénts i denna undersokning. Vad
som avses med begrepp som nutida musik, ny musik och modern musik har pa manga stillen
varit oklart. En utredning bestilld av regeringen definierar den nutida musiken som musik
skriven under de senaste 30 aren men erbjuder ingen forklaring till varfor man valt att gora den
indelningen.® Aven i intervjuerna ir det oklart vad informanterna avser med nutida musik. I

denna undersokning anvinds begreppet nutida musik om musik skriven av nu levande tonsittare.

I de avsnitt ddr symfoniorkestern behandlas avses en fullt utbyggd symfoniorkester om ca 100

musiker, anpassad for att kunna framfora samtliga symfoniska verk.’

I storre delen av kapitel 3, som utgor sjdlva undersokningen, &dr citat hdmtade ur de

transkriberade intervjuerna och dérfor har ingen direkt hdnvisning i form av fotnot gjorts.

1.7 Disposition
I kapitel 1 ges en kort introduktion till uppsatsens dmne med efterfoljande syfte och den
fragestillning som fatt utgora grund i undersokningen. Vidare beskrivs de avgrinsningar som

gjorts av dmnet, metod, material och slutligen en genomgang av tidigare forskning pa omradet.

Kapitel 2 syftar till att kortfattat beskriva Malmos musikhistoria med viss betoning pa den nutida
konstmusiken, detta for att ge en dvergripande bild av det musikliv som Malmé SymfoniOrkester
vuxit fram ur. Hir beskrivs dven Malmo6 SymfoniOrkesters historia, fran att ha varit en orkester

bestaende av amatormusiker till att bli teaterorkester och slutligen symfoniorkester. Foreningarna

®sou 2006:34, Den professionella orkestermusiken i Sverige, Betdankande av Orkesterutredningen, Stockholm,
2006, s. 73
7 Ibid, s. 41



Salomon Smiths Kammarmusikforening och Ars Nova presenteras ocksa. Slutligen beskrivs den
organisation som hor till orkestern och hur den dr uppbyggd med hjélp av organisationsteoretisk

litteratur for dem som inte dr bekanta med organisationsteori.

I kapitel 3 presenteras resultatet av de genomférda intervjuerna och de paverkanskategorier som
framkommit i samband med dessa. Detta sammanfattas och diskuteras i det avslutande fjédrde

kapitlet.



2. BAKGRUND

2.1 Musiken i Malmo — en historia

Malmos musikaliska historia gar tillbaka néra 750 ar och utvecklingen har varit allt annat &n rak.
Enligt Bertil Widerberg, davarande journalist pa Sydsvenska Dagbladet, bor Malmos
kulturhistoria inte ses som identisk med Ovriga Skéanes historia. Kyrkan har genom
musikhistorien spelat en stor roll for utvecklingen av musikaliska traditioner och i Skane var det
i Lunds domkyrka som den rika vokala och instrumentala musiken utvecklades. Malmé var
aldrig nagot drkebiskopssite och det dr en anledning till att staden i viss man halkade efter i den
musikaliska utvecklingen. Malmo wunder 1700-talet beskrivs av Widerberg som en
’[k]ulturforgédten utpost vid barbariets grins” vid jimforelse med t.ex. stider i Italien vid samma

tid.%

1800-talet innebar en splittring i kulturlivet och musiken som framférdes pa operan, i kyrkan och
i konsertsalarna innebar nagot annat @n den musik som spelades pa restauranger och pa gator.

Widerberg formedlar uttrycksfullt sitt missndje med denna uppdelning:

Konsterna var inte lingre delar i nagot samhillshelt. De hade slidppt sitt fiste i nyttan. De hade forlorat sina
ursprungliga sociala funktioner. I samma man som virlden forborgerligades, sentimentaliserades,
sensationaliserades, eskapistiserades, lagkyrkligades, industrialiserades, liberaliserades, nationaliserades, i samma
man som allt fler flaggor smillde i fabriksroken Gver allt fler skorstenshattar, i samma man som allt fler barn krélade
alltmer forsupna med allt fler kolvagnar efter sig i gruvgingarna, i samma méan som jirnvigssitena blev alltmer
stoppade, formaksdygden alltmer sotljum, bibelspraken alltmer korsstygnsbroderade, kolonialfolken allt lydigare,
diamanterna allt storre, slavbatarna allt mer vetenskapligt packade: i samma mén hojde sig konsternas utovare upp
genom luften, bort fran haven, som underbara ballonger, friade fran det jordiska, uppumpade med lingtan, geni, sig-

sjdlv-nog-het.’

Nar musiklivet 6ppnades upp for borgerligheten under 1800-talet var det fa stiader i Sverige som

kunde bekosta en symfoniorkester. Malmo var da Sveriges attonde storsta stad med endast nagra

8 Widerberg, "H6r du mig som ett knapp”, i Musik i Skdne, Sydsvenska Dagbladets arsbok, red: Gustafson, Ragnar,
1971,s.41
® Ibid s. 51
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tusen invanare och hade ingen mojlighet att hushalla en permanent symfoniorkester. De centrala
aktorerna 1 Malmos musikliv under 1800-talet var amatormusikerna, som tillsammans med
stadsmusikanterna och militarmusikerna bildade tillfélliga orkestrar for de tillfdllen som krédvde
sadana.'® Konserterna kunde ibland “toppas” av besokande solister men kédrnan utgjordes av
amatorerna. Detta musikerurval paverkade repertoaren och kvalitetsnivan. Ett ytterligare viktigt
inslag for musiklivet var restaurangmusikerna som sedan kom att utgéra medlemmarna i de

. . .o 11
professionella ensemblerna i Malmao.

1825 bildades Musikaliska Sdllskapet i Malmoé och blev ett sitt for Malmo att stilla sin hunger
efter olika former av musikaliska inslag. Innan 1825 gar det knappast att tala om nagon
orkesterverksamhet i Malmo. 1826 gavs sillskapets, och enligt Astrand dven Malmés, forsta
riktiga konsert.'* Sikerligen hade musik framforts i olika former tidigare men i mer inofficiella
former och som stadsmusik. Verksamheten avstannade 1841 men aterupptogs igen 1848 men da

under namnet Malmd Musikséillskap och bidrog till musiklivet i Malmé fram till 1885."

Sekelskiftet innebar en fordndring i Malmos musikliv och regelbundna symfonikonserter borjade
anordnas."* Viss del i utvecklingen hade kompositoren, dirigenten och grundaren av
Filharmoniska Sdllskapet Andreas Hallén, som i november 1900 gav sin forsta konsert i Malmo.
En rost efter konserten uttryckte sig positivt om orkestern som utgjordes av militdrmusiker,
teaterkapellister, enskilda musiker samt amatorer: ”Som slutintryck af konserten framgick
ovedersigligt, att det i Skane finnes orkestrala krafter, som under en energisk ledning som

Halléns skulle kunna skapa ett sjelfstindigt musikcentrum #fven pa denna sida sundet.”"

Nista konsert, med samma orkestersammansittning, gavs 1902 och pa programmet stod
Mendelsohns Elias. Detta blev starten for Sydsvenska Filharmoniska Foreningen som bildades i

samband med konserten. Vidare gavs konserter runtom i Skane under 1903 med program

10 Astrand, Hans, ”Skansk orkesterhistoria”, i Musik i Skdne, Sydsvenska Dagbladets &rsbok, Malmd, 1971, s. 67
Y bid s. 71
2 Konserten benimns Musikaliska Sdllskapets Vocal- och Instrumental- Concert G Theatern till férmdn fér
Grekerna, gallande Greklands kamp mot turkiskt 6vertagande, Astrand, 1971, s. 69
 Ibid s. 69
14 Gagner, Emil, Stiftelsen Malmé konserthus 1925-1950: en tillbakablick, Skanetryckeriet AB, Malmo, 1950, s. 3
> Astrand, 1971, s. 71
11



innehéllande verk som troligtvis inte spelats tidigare i regionen.'® Ytterligare turnéer

genomfordes och Hallén dirigerade orkestern till 1907 d4 han atervinde till Stockholm.'”

2.1.1 Tva viktiga kulturhéndelser

1911 ar kanske det viktigaste aret for Skansk orkesterhistoria av tva anledningar. For det forsta
beviljade Riksdagen anslag till Helsingborgs och Givles orkesterforeningar och for det andra
borjade de forsta regelbundna orkesterkonserterna anordnas i Malmé av Malmé symfoniorkester.
Forsta konserten gavs i september 1911 under ledning av Giovanni Tronchi, direktor for Malmo
Musikkonservatorium, bildat 1907. Programmet bestod av verk av Beethoven, Verdi och
Ponchielli. Varje sondag gavs de framgangsrika konserterna och lockade stor publik. Generellt
beskrivs orkesterns program som ambitiost med inslag av nyare verk."® Orkestern pa ca 40 man,
bestod av frimst utlindska restaurangmusiker som ocksd var lirare pd Musikhogskolan."
Samtidigt som de rekryterades till symfoniorkestern var manga anstillda av restaurangbolaget

Bjorkman-Jansén som fungerade som orkesterns ekonomiska garant.

1912 togs chefskapet 6ver av den tyske dirigenten Richard Henneberg som tidigare varit dirigent
for hovkapellet i Stockholm. Under forsta sdsongen gavs ca 30 konserter under namnet
“Hennebergkonserter”. Orkestern utgjordes av 42 man, till storsta del musiker fran Tronchis
orkester, men dir ca hilften fortfarande var anstéllda av restaurangbolaget. Programmen borjade
successivt dndra form och nagra konserter anges uttryckligen som folkkonserter med ambitionen
att locka ny publik. Tronchi kom tillbaka under 1914 med en konkurrerande orkester, framst
bestaende av ldrare pa konservatoriet, och ansokte om kommunala anslag. Tronchi hivdade att
hans konserter inte konkurrerade med Henneberg da de lag pa andra tider samt att ytterligare en
orkester skulle vara positivt for Malmos musikliv. Malmoborna kunde dérfor lyssna till tva

konserter under samma séndag.”® Det skulle dock visa sig att Malmé var en for liten stad for att

1® Beethoven — Coriolanus-ouverture, Mozart — Symfoni nr 39 i Ess dur, Wagner — Forspel till Lohengrin, Saint-
Saens - Phaeton
' Rstrand, 1971, s. 73
¥ Ibid 5. 77
¥ Ibid s. 75
 Ibid s. 79
12



hirbérgera tva orkestrar och Tronchi avbrot verksamheten. Aven Henneberg upplevde svéra tider

med hotande virldskrig och indragna subventioner och gav sin sista konsert 1915.!

Hir finns skil att aterkomma till den andra stora hiandelsen i Malmos orkesterhistoria, de
beviljade anslagen for orkesterforeningarna 1911. Med 168 roster mot 158 gick forslaget igenom
i Riksdagen och med det lades grunden for statligt stodd orkesterverksamhet. De orkestrar som
inrdttades i samband med forslaget var Helsingborg 1912 med Nordvistra Skanes
Orkesterforening som anslagsmottagare, Giavle 1912 med Givleborgs lins Orkesterforening som
mottagare, samt Norrkopings Orkesterforening 1914.7* Forslaget lades ursprungligen av Erik
Marks von Wiirtemberg och i sin skrivelse till akademien 1909 foéreslog Wiirtenberg att orkestrar
skulle inrittas i1 stora och medelstora stider med stdd av statliga och kommunala bidrag.23
Wiirtenbergs huvudsakliga argument var att allminna insatser var nodvindiga for att sdkra
konstmusikens 6verlevnad. Skrivelsen resulterade sa smaningom i att anslag gavs till foreningar
som “tagit till uppgift att [...] verka for musiklivets hojande, sérskilt genom att gora god

9924

orkestermusik tillginglig for de mindre bemedlade.””" Ett kriterium var dock att musikerna inte

tog nagon ytterligare anstéllning:

Sasom ett uttryckligt villkor for statsbidrags erhallande bor emellertid i avseende a riitten att utfora arbete vid sidan
av orkestertjinstgoringen stadgas, att orkestermedlemmarna icke ma under den tid orkesterverksamheten pagér
innehava anstéllning for medverkan vid musik a kafé eller restaurant, ndgot som &r av synnerlig vikt icke allenast ur
synpunkten av orkesterverksamhetens behoriga uppritthallande, utan dven for motarbetande av den for musiklivets

verkliga hojande hinderliga kafémusiken.*

Skrivelsen uttryckte tydligt att Stockholm, Goteborg och Malmo saknade ritt till ekonomiskt
stod di de ansdgs vara tillriickligt stora stider for att starta konsertverksamhet pa egen hand.*
For Hennebergs orkester innebar detta att nagot samhilleligt stod inte fanns att fa, dels pa grund

av att orkestern inneholl restaurangmusiker och dels for att Malmo ansags vara en for stor stad.

! Rstrand, 1971, s. 81
2 Lindberg, Boel, Symfonimusik som folkuppfostran; Symfoniorkestrar som statligt folkbildningsprojekt 1910-1940,
i STM 1996, s. 61
% Ibid, 5.57
** Astrand, 1971, s. 85
% Lindberg, 1996, s. 59
% Ibid, s. 58
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Orkestern hade vid denna tidpunkt 46 man utspridda pa olika platser runtom i Malmo: Stora
Teatern, Hippodromen, Grand Hotell, caféer och restauranger. Ett forslag lades vid denna tid att
bilda en orkester pa 31 man, subventionerad av framst Malmo men dven Lund, Trelleborg, Ystad
och Eslov. Forslaget om “Sydvistra Skanes orkesterforening” realiserades dock aldrig da de

berorda stiderna inte vigade satsa pa forslaget.”’

2.2 Malmo Orkesterforening och Stiftelsen Malmo Konserthus

Malmé kunde inte linge sta utan orkester da invanarna var vana med de aterkommande
sondagskonserterna. Malmo Musikforening, under ledning av landshévding Robert De la Gardie,
tog darfor initiativ till bildandet av Malmé Orkesterforening 1916. Foreningen hade framst tva
syften, dels att anordna konserter med malet att h6ja intresset for orkestermusik, dels att uppritta
och underhélla en fast orkester i Malmo. Mélet var att ge en konsert i veckan.”® Det framviixande
kravet pa folklighet i datidens konsertverksamhet bidrog till att endast en fjdrdedel av
foreningens konserter betecknades som symfonikonserter, de Ovriga gick under namnet
populirkonsert eller solistkonsert.”> Orkesterféreningen fungerade som en direkt fortsittning pa
Hennebergkonserterna och Henneberg kom tillbaka som dirigent och gav ca 30 konserter per
sdsong. Forsta virldskriget och ryska revolutionen bidrog till ekonomiska svarigheter for
orkestern och dven om anslagen ©kade till varje sdsong avbrits verksamheten under femte
sasongen (1920/21) med anledning av svarigheter att triffa 6verenskommelser med underbetalda

musiker.*

Den 1919 bildade Stiftelsen Malmo Konserthus 6vertog subventioneringen av orkesterforeningen
och finansierade verksamheten med statliga lotterimedel, kommunala anslag och ersittningar for
radioinspelningar.”’ Syftet med stiftelsen var att verka for uppforande av ett konserthus i Malmo

samt att bedriva konsertverksamhet.

%7 Astrand 1971, s. 87
28 Gagner, Emil, Stiftelsen Malmé konserthus 1925-1950: en tillbakablick, Malmd, 1950, s. 5
* Astrand, 1971, s. 89
30 Gagner, 1950, s. 8
3! Rstrand 1971, s. 89, Lindberg, 1996, s. 69
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Gagner skriver att svarigheten for stiftelsen var inte att rekrytera ny orkester, utan rekrytera ny
dirigent da Henneberg av alderskil inte var aktuell for uppgiften. Det drojde till 1925 innan Tor
Mann utsags till dirigent for orkestern och kunde ge sin forsta konsert. Programmet inneholl av
Wagners Mistersangarforspel, Haydns Londonsymfoni och Beethovens femte symfoni. Tor
Mann gjorde endast atta konserter innan han limnade orkestern for Goteborg. Alltjamt stod

orkestern utan eget konserthus och konserter gavs i olika lokaler runtom i Malmo.

Manns efterfoljare blev pianisten Walter Meyer-Radon men samarbetet var inte helt lyckat da
manga ur orkestern stillde sig kritiska till Meyer-Radons brist pa smidighet. Styrelsen ansag att
en ordinarie dirigent var nodvindigt for den konstndrliga standarden och den nye chefsdirigenten
blev finlindaren Georg Schnéevoigt.32 Han dirigerade nira 300 konserter och enligt Gagner

lyckades han ticka in hela den aktuella orkesterrepertoaren.

Under 30-talet skiktades det svenska musiklivet i en hierarki som enligt Lindberg delvis géller
dven idag. Det Oversta skiktet utgjordes av Konsertféreningen i Stockholm med stort statligt
stod. Stiftelsen Malmo konserthus orkester utgjorde tillsammans med Goteborg orkesterforening
det mellersta skiktet men Malmo saknade Goteborgs stora donationer. Det tredje skiktet
utgjordes av orkestrarna i Gévle, Helsingborg och Norrképing med krav att gora minst 50 %

folkkonserter.>>

2.2.1 En dubbelarbetande orkester

Stiftelsen Malmo Konserthus har, efter bildandet 1919, spelat en central roll i musiklivet i
Malmo6 men nagot konserthus for orkestern att ge konserter i byggdes inte forrdn sa sent som
1985. 1944 fick Malmo sin Stadsteater och orkestern fick saledes en konsertlokal.
Konsekvenserna av detta blev att utover de regelbundna symfonikonserter som orkestern gav
tjinstgjorde man #ven som musikteaterorkester i operor, operetter och balettforestillningar.”*

Mellan ar 1944 till dess att konserthuset byggdes utgjordes hilften av anstdllningen av

32 Gagner, 1950, s. 27
3 Fjarde nivan utgjordes av 6vriga orkestrar som ingick i Sveriges Orkesterféreningars Riksforbund, Lindberg, 1996,
s. 69f
3 stiftelsen Malmd Symfoniorkester, En rapsodi: anteckningar infér invigningen av Konserthuset i Malmag, 1985, s.
12f
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konsertverksamhet och hilften teater. Hela 90 % av forestdllningarna pa teatern innehdll
musikaliska element. Den davarande intendenten Olof Hult uttryckte sin oro Over att inte kunna
ha nagot visiondrt arbete utan att hela tiden behova pussla med musikernas arbetstider och
arbetsborda. Arbetet pa teatern innebar ocksa stora problem med att anordna turnéer eftersom

schemat ofta inte tillit det.

“Hiélftenbruket” innebar inte bara organisatoriska problem utan #ven kvaliteten pa konserterna
blev lidande da arbetsbordan var for stor pa musikerna och det fanns inte tillrackligt med tid att
Ova in vare sig repertoar till symfonikonserter eller operor. Nagra roster om detta presenterades i
samband med invigningen av konserthuset som sag det som forodande for kvaliteten om en
repetitionsperiod bréts upp pid grund av tex. en matinéforestillning.’® Broman ansig det
“orimligt att Malmoorkestern ska vara den enda orkestern i Sverige som jamvil tvingas att
repetera och spela operetter och musicals. Ett malmedvetet symfoniskt arbete far inte stéras av
intressedodande repetitioner och kvillstjénstgoringar i operettsammanhang.”’ Ett konserthus var

en “oundginglig kulturndodvindighet.” 38

2.2.2 Orkesterns storlek
Musikerantalet har under tidens lopp fordndrats. I borjan pa 1900-talet bestod orkestern av 30-40

musiker. Henneberg hade ca 40 musiker under sina konserter.*® Ibland utdkades orkestern till ca
60 man for de konserter som kriavde storre orkester. 1920 utokades orkestern till hela 80 man da
Beethovens nionde symfoni sattes upp under ledning av Henneberg. Vid Stiftelsen Malmo
Konserthus orkesters forsta konsert 1925 normaliserades musikerantalet till 51 fast anstédllda
musiker. Den fasta anstéllningen innebar dock bara sju manaders anstéllning. Ytterligare anslag
beviljades pa 30-talet i samband med stiftelsens 6nskan att hdja musikerlonerna. Anledningen
var ljudfilmens intag pa biograferna. De musiker som haft anstillning pa biograferna borjade
soka sig bort fran orkestern da manga bara sett det som en bisyssla till biografarbetet. Det

krivdes hogre loner for att locka dem att stanna.*

s Hammar, “Musiklivet i Malmé”, i Nutida Musik 1970/71, Sveriges Radio: Stockholm, s. 20
% Stiftelsen Malmé Symfoniorkester, 1985, s. 30
37 Broman, "Framtidsvisioner”, i Musik i Skdne, Sydsvenska Dagbladets arsbok, Malmo, 1971, s. 19
* Ibid s. 21
* Astrand, 1971, s. 77, 89
40 Gagner, 1950, s. 18
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1968 kom utredningen Orkesterorganisationen i Sverige m.m.: Forslag avgivet av Teater- och
Orkesterradet TOR som menade att Sydvistra Skane hade de sidmsta musikerresurserna bland
Sveriges storregioner och att orkestern 1 Malmo behovde utodkas till minst 100 musiker for att
klara av rollen som bade symfoni- och teaterorkester.*' TOR bildades 1964 och var ett statligt
tillsyns- och remissorgan med syfte att medverka for utveckling pa teaterns och
orkestervisendets omrade. 1970 togs radet 6ver av Teater- och Musikrddet som senare bildade

Statens Kulturrdd.**

Invigningen av Malmé konserthus mojliggjorde en utokning av antalet orkestermusiker och
repertoaren foridndrades i och med att fler och stérre symfoniska verk kunde ges. 2003 hade
orkestern 87 fast anstédllda musiker och en utredning lade ett forslag om ytterligare ett tiotal for
att bilda en fullt utbyggd symfoniorkester. Argumentet var att ytterligare musiker var nodvandigt
for en tydligare profilering mot symfonirepertoaren och att ytterligare frigéra sig fran
teaterprofilen som priglat orkestern under sa lang tid.** Vidare presenterades 1 november 2005 en
utredning av kulturndzmnden i Skane om forslag till fordndring av fordelning av statliga bidrag
till kulturverksamheten i Skane. Angaende Malmo Symfoniorkester beslutades att under en
period pa fem ar tillskjuta medel for att kunna utdka orkestern med tva musiker per &r.* Idag

motsvarar orkestern en fullstor symfoniorkester.

2.3 Kammarmusik och nutida musik i Malmo
Salomon Smiths Kammarmusikforening 1 Malmo dr en av de dldsta konsertinstitutionerna for

intim musik i Sverige och foreningen beskrivs som unik da ingen annan konsertinstitution kan

*! Astrand, 1971, s. 95

50U 2009:16, Betankande av Kulturutredningen, Kulturdepartementet, 2009, s. 166

* Kultur i Skane, Scenkonsten i Skane, utredning med férslag till utvecklingslinjer fér scenkonstinstitutionerna i
Skdne, Malmo, 2003, s. 13
http://www.skane.se/upload/Webbplatser/Kultur/Dokument/Scenkonsten%20i%20Sk%C3%A5ne.pdf, hamtat
2009-11-10

* Kulturnamnden, Region Skane, Férslag till féréndring av statsbidrag till kulturverksamhet

i Region Skdne Gr 2007-2009, KU/050032, Landskrona, 2005, s. 8
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visa upp en hogre alder.*” Foreningen bildades 1910 genom initiativ av Salomon Smith,
apotekare, amatormusiker och kammarmusikélskare med Ystad som hemvist. Tillsammans med
framtridare for Malmos musikliv bildade han Malmo Kammarmusikforening med syfte att
”genom savil enskilt som i synnerhet offentligt utforande av kammarmusik inom Sodra Sveriges
storre samhillen, foretradesvis 1 Malmo, Ystad och Lund vicka och underhédlla intresset for
denna konstart”.*® Den forsta spelaftonen hélls i 27:e oktober 1910 med Haydns Ess-durkvartett
pa progralmmet.47 1920 dndrades namnet till Sydsvenska Kammarmusikforeningen efter en
sammanslagning med Sydsvenska Konsertforeningen 1 Ystad 1920. I samband med Salomon
Smiths 75-arsdag 1928 fick foreningen sitt nuvarande namn, Salomon Smiths
Kammarmusikforening. Skoogh skriver att omdopningen gjordes som ett erkiinnande av Smith*®
som grundare men Sten Broman vittnar om att det inte var tinkt att ett namnbyte skulle ske utan
Smith bytte sjilv namn pé foreningen.*’ Enligt har Skine Salomon Smith att tacka for tryggandet
av kammarmusiken i regionen.’® Idag ingér foreningen i Kammarmusikforbundet RSK men ir

inte, till skillnad fran Ars Nova som nimns nedan, en institution inom Kultur i Skane.

Ars Nova, foreningen for nutida musik i Malmo, grundades 1960 av Folke Abenius, Ulf Bjorlin,
Ingvar Wieslander och Hans Astrand i syfte att verka for samtidens konstmusik. Tanken pé ny
musik i Skane var dock inte nagot som uppstod i samband med bildandet av Ars Nova. Redan
1926 bildade Sten Broman en sydsvensk sektion av svenska ISCM (Internationella Sillskapet for
Samtida Musik) och gav konserter i Lund.”" Ars Nova invigdes med en konsert den 30 november
1960 med musik av Karlheinz Stockhausen, Carl Tudor och Christoph Caskels pa Malmo6

Musikkonservatorium. Foreningen inledde tidigt samarbete med andra institutioner sasom SR:s

4 Skoogh, Francisca, Kammarmusikféreningen som bytte namn, 2008, http://salomonsmith.se/?cat=8, hamtat 10-
01-03

* Citat ur de ursprungliga foreningsstadgarna, Ibid, hamtat 10-01-03

4 Astrand, Hans, ”Salomon Smiths kammarmusikférening, Ett samtal med Sten Broman”, i Musik i Skéne,
Sydsvenska Dagbladets arsbok, Malmo, 1971, s. 119

*® Skoogh, 2008

* Astrand, 1971, s. 125

*0 Astrand, 1971, s. 127

> Broman, Per Olov, Kakofont storhetsvansinne eller uttryck fér det djupaste liv? Om ny musik och musikdskdadning
i svenskt 1920-tal, med sdrskild tonvikt pd Hilding Rosenberg, Uppsala Universitet, Uppsala, 2000, s. 37, 42-46
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Nutida Musik. Det forsta ekonomiska bidraget kom fran Foreningen Svenska Tonscittare (FST)

och senare Malmé Stad och Staten.”?

For foreningen dr det viktigt med en lokal forankring och Astrand gav en malande beskrivning
av den lokala anknytningen i en artikel i Nutida Musik: ”Ars Nova ska blomma [...]inte med
utlandsk (stockholmsk?) konstgodning utan med den inhemska 100-blommorsfloran som klarar
sig pa den egna jorden.” I den forsta jubileumskonserten framfordes verk av utlindska tonsittare
men musikerskaran och teknikerna utgjordes enbart av boende i Malmdregionen.”® Astrand
argumenterade ihdrdigt for den lokala forankringen och foreningens betydelse for det lokala
musiklivet. I en promemoria beskrivs foreningen som konsertgivande organ motsvarande
foreningen Fylkingen 1 Stockholm samt Levande Musik i Goteborg. Foreningen anses dven ha
betydelse for det nordiska musiksamarbetet.”* Ett ovrigt onskemal som presenterades av Astrand
var att klassen pa de lokala tonsittarna skulle 6ka och férhoppningen var att ett samarbete med

Malmo6 Musikhogskola skulle generera nya tonsittare.

Idag &dr Ars Nova en institution under Kultur i Skéne och tva festivaler, Elektrisk helg” och
Nutida Musikdagar”, arrangeras i foreningens regi varje ar. Foreningen haller “6ppet fonster”

mot Europa och uppmirksammar den nya musiken pi kontinenten.”

Ensemble Ars Nova, sodra Sveriges ensemble for ny konstmusik, startades av Johannes
Johansson 1986 och drivs av Ars Nova. Ensemblen bestar av frilansande musiker samt musiker
fran regionens orkestrar. Stor del av verksamheten bestar i att spela in och uppféra nyskrivna

bestillningsverk.”®

Det dr inte enbart Ars Nova som bidragit till spridningen av nutida musik i Malmo utan manga

dirigenter i MSO har intresserat sig for den sortens musik. Georg Schneevoigt och Stig

>2 Ars Nova i Sohlmans Musiklexikon

>3 Astrand, ”Ars Nova 100 &r — trots allt?” i Nutida Musik, 1970/71, Sveriges Radio: Stockholm, s. 41

>* Citerat av Astrand i Musik i Skéne, 1971, s. 143

> Region Skane, Kultur i Skane, http://www.skane.se/templates/Page.aspx?id=58512, hamtat 09-12-01
> CoMa — Contemporary music and artists, center for nutida konstmusik,
http://www.comasweden.se/produktion/ensembles.asp?linklD=2&linksublD=3#3, hamtat 09-12-01
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Westerberg hade bada stort intresse for den nutida repertoaren. Westerberg uttalade sig i
samband med invigningen av konserthuset om att det dr litt att sdga att man bor spela mer ny
musik, det dr en annan sak att gora det. Han menade att det var svart for orkestern att studera in
ny repertoar under de forhallanden som radde med arbete bade pa teatern och som

symfoniorkester.”’

I utredningen Scenkonsten i Skdne 2003 beskrivs den nyskrivha musiken som for lite
uppmérksammad i svenskt musikliv och att trots att manga orkestrar spelar nagra nyskrivna verk
saknas en klar profilering for nagon av institutionerna. Utredningen framhaller vikten av att
Malm6 Symfoniorkester och Musik i Syd borde kunna agera for att ge nyskriven musik storre

. ° . 5
utrymme 1 Skdneregionen. 8

2.4 Orkestern som organisation

Organisationsidén bygger pa att “mal kan uppnas effektivare genom samarbete mellan individer
dn genom individuella anstringningar” och ndr man talar om organisation dr det i sjdlva verket
en formell organisation man menar. Formell organisation kénnetecknas av arbetsfordelning,
samordning och styrning, ledarskap och méil.”> En symfoniorkester ir en organisation som
kidnnetecknas av konstnérligt skapande och utgors av flera individer som alla har en uppgift att

strdva mot de mal som inte kan uppnas av varje enskild individ ensam.

En organisations uppgift uttrycks ofta bl.a. i form av mission, vision eller 6vergripande mal.
Vanligt dr att symfoniorkestrar uttrycker detta i ett maldokument dér riktlinjer sétts upp for
verksamheten.®® MSO:s mission och kiirnan i verksamheten ir att “méta den lokala och regionala
konsertpubliken, och bidra till att den metropol som vixer fram kring Oresund far ett brett

5561

symfoniskt utbud. Virldens repertoar ska spelas 1 Malmo.” Ytterligare ett sitt att formulera

organisationens uppgift dr i form av vision, som definieras som “den framtida position, som

>’ Malmé Symfoniorkester, En rapsodi, 1985, s. 16
*% Kultur i Skane, 2003, s. 13
9 Bruzelius, Skadrvad, Integrerad Organisationsldra, Studentlitteratur; Lund, 2004, s. 25ff
60 .
Ibid, s. 136f
&1 Styrelsen fér Malmo SymfoniOrkester, http://www.mso.se/sv/OmMSO/Styrelse/, hdmtat 2010-01-05
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organisationen 6nskar uppna.”® Ett exempel pA MSO:s vision ir att orkestern ska bredda utbudet
och tillgodose de stiandigt skiftande publika behoven samt utveckla verksamheten i Malmo
Konserthus och skapa ett expansivt centrum i sodra Sverige for den levande musiken].. 1% En
organisations uppsatta mal kan sdgas vara en konkretisering av missionen och visionen. Malen
for MSO, enligt maldokumentet, dr bl.a. att utveckla konsertverksamhet i Kopenhamn och
dubblera manga konserter, ge utrymme for en ungdomspriglad sommarverksamhet,
vidareutveckla experimentella konsertkoncept, utveckla solistnivan med tva virldsartister per

. . . . . 64
sdsong samt samarbeta med europeiska konsertinstitutioner.

Alla organisationer ser inte likadana ut utan har olika organisationsformer/modeller.
Organisationsformen avser hur organisationen avgriansas mot sin omgivning, hur arbetet fordelas
och hur organisationen samordnas, leds och styrs.65 En symfoniorkester ir ett exempel pa en s.k.
linjeorganisation. En linjeorganisation kidnnetecknas av att varje underordnad har en 6verordnad
och hierarkin &dr vertikal. Ofta kompletteras den rena linjeorganisationen med stabsavdelningar
som ger organisationsformen linje-stabsorganisation. Staben bidrar med expertkunskap och
fungerar som radgivare till VD men har ingen ritt att ge order till underordnade.®® MSO ir ett
exempel pa en sadan linje-stabsorganisation med VD pa hogsta posten och administrativ
personal under sig, det kan dven vara chefer over specifika omraden, t.ex. orkesterchef och

ekonomichef.

Olika organisationsmodeller férekommer i Europa och i Ovriga virlden. En del har en stark
ledare med stort beslutsmandat medan andra ldgger storre vikt vid programrad och delat
ledarskap. De orkestrar som saknar styrelse (Berlinfilharmonikerna) lyder direkt under ett
kulturministerium eller en lokal myndighet. Huvudansvaret for verksamheten och dess
utformning ligger i allménhet pa institutionens chef, det kan vara en direktor eller orkesterns

chefskapellmistare.®” T USA ir det vanligt fsrekommande att verksamheten leds av en s.k. Music

®2 Bruzelius, 2004, s. 137
% Malmé SymfoniOrkester AB, Uppdrag och Maldokument, 2001, s. 5
*Ibid, s. 7
® Bruzelius, 2004, s. 181
* Ibid, s. 202f
* Wallin, 1977, s. 13f
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Director, en chef for hela institutionen med ett yttersta beslutsmandat.®® T dennes arbetsuppgifter
ingar, forutom ett 6vergripande ansvar, att leda det konstnirliga arbetet i form av dirigering. Ett
exempel dr den virldsberomde finske dirigenten Esa Pekka Salonen som mellan 1992 och 2008
var Music Director for Los Angeles Philharmonic. Vid sidan av den konstnirlige ledaren star en
s.k. “manager”; en chef for det administrativa arbetet men som saknar det 6vergripande ansvaret
for institutionen. Den vanligaste formen av orkesterledning i Europa &r att bade det konstnérliga
och administrativa ansvaret ligger pa en direktor/VD. I direktorens arbetsuppgifter ingar
vanligtvis inte dirigering. Direktoren har ett samordnande ansvar och gor upp riktlinjerna for

verksamhetsaret.

Programldggningsprocessen ser olika ut vid olika konsertinstitutioner. I t.ex. Tyskland har
direktoren eget beslutsmandat medan i Oslofilharmonien fungerar programradet som yttersta
beslutsorgan och direktoren endast fyller en administrativ funktion. Ledarskapet #r saledes
fordelat mellan den administrativa chefen, som har ett overgripande ansvar, orkesterchefen,
kommunikationschefen samt ekonomichefen. Endast orkesterchefen finns representerad i

programradet och kan paverka programliggningen. ®

Den svenska organisationsmodellen kan séigas ligga mellan dessa tva ytterligheter, &ven om det
forekommer skillnader institutionerna emellan. Den svenska modellen innebér att det generellt dr
stor representation av orkestermusiker i beslutsprocessen, da framst i programradet som utgor
stor del av programplaneringen. Direktdren har officiellt beslutandemandat men har ofta

informella radgivare kring sig.”

68 Allmendinger et al., 1996, s. 200

69 Intervju med Stenkvist samt Oslofilharmonien,
http://www.oslofilharmonien.no/no/Organisasjon/Organisasjon/, hamtat 08-12-05

7% Stenkvist uttrycker har en 6nskan en 6nskan om officiella radgivare for att undvika osdkerhet om vem som
"viskar i chefens ora”.
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Organisationen kring Malm6 SymfoniOrkester
Malmé SymfoniOrkester AB (MSO) dr ett kommunalt aktiebolag med Malmo Stad, Region

Skane och Staten som offentliga bidragsgivare. MSO ir ett fristaende foretag och ingar i samma
koncern som Operan, Dramatiska Teatern och Stadsteatern i Malmo. MSO ir en av Sveriges fyra
stora symfoniorkestrar med nationellt uppdrag. Foéljande organisationsmodell illustrerar

arbetsforhallandet i administrationen kring MSO.”!

STYRELSE

VD

MELLANCHEFER

IDEGRUPP

PROGRAMRAD

Det hogsta beslutande organet inom organisationen dr styrelsen, vars uppgift dr att ha ett
overgripande perspektiv och sitta upp riktlinjer for verksamheten. Styrelsen &r inte inblandad i
programlidggning eller val av repertoar. De fackliga organisationerna som finns representerade i
styrelsen  dr  Sveriges  Yrkesmusikerforbund SYMF, Teaterforbundet TF  samt
Tjanstemannaforbundet HTF. Styrelsens uppgift dr ocksa att formulera en verksamhetsidé som
kan vara relativt outtalad enligt Stenkvist och det dr upp till institutionen att artikulera det egna

uppdraget och tolka de uppsatta malen samt inkorporera dessa i programplaneringen.

. Organisationsmodellen de olika enheterna bygger pa information hamtat fran intervju med Lennart Stenkvist
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De konkreta diskussionerna kring verksamheten, antal konserter av viss typ, om sdsongen ska
priglas av nagon speciell inriktning, tematik etc., fors i en s.k. idégrupp. I denna grupp ingér
marknadschefen, orkesterchefen, tva tekniker och fem musiker som triaffas vid nagra tillfdllen
per ar. Mycket av idégruppens arbete sker pa det ideologiska planet och det fors diskussioner
kring vad man skall/vill géra med verksamheten och hur detta sedan skall genomfé6ras. En fraga
som diskuterades under tiden som intervjun genomfordes, var hur arbetet skulle utformas for att

bredda publikunderlaget i Malmo, vars invanare har manga olika nationaliteter.

Programradet ir den verkstillande enheten i organisationen och den mest konkreta
arbetsgruppen inom institutionen. I programradet ingar VD, programassistenten, konsertméstaren
och fyra andra musiker ur orkestern, marknadschefen samt notbibliotekarien. Gruppen tréiffas
oftare dn idégruppen och arbetar med utformning av sdsongsprogram vilket bland annat innebir
att besluta om vilka dirigenter man vill arbeta med och vilka verk de ska framfora. I ett
sdsongsprogram ska inga ett antal konserter av olika slag; traditionella, hogtidsrelaterade, barn-
och skolkonserter och andra specifika konserter. Programradet beslutar dven om eventuella

skivinspelningar.

Programradet fungerar som VD:ns arbetsorgan och detta motiveras frimst genom att VD har
flest ar i branschen och kinner darfor till det nationella savil som det internationella musiklivet
bast. Det blir naturligt att den som haft mest kontakt med artister och erfarenheter fran tidigare
arbete ldttare kan foresla passande namn for en specifik konsert. I MSO &dr VD programansvarig

men det kan se olika ut vid olika institutioner.

Sdsongsprogramsarbetet édr langsiktigt; i samband med planeringen for aktuell sdsong pagar dven
planering for foljande sdsong parallellt. Det dr ett arbete som blickar dver tre sdsonger for att fa
balans i utbudet, det dr viktigt att sisongsprogrammen inte blir for lika varandra i utformning. En
stor del av arbetet kring sdsongsprogrammen gar ut pa att utvirdera tidigare sdsonger och en
lagesrapport gors ver vad man uppnatt och vad som fortfarande finns kvar att arbeta pa. Det &r

viktigt att fa perspektiv pa programmen for att veta var satsningen bor ligga foljande sidsong.
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Skeletten ser liknande ut frin sidsong till sdsong men med vissa modifieringar.’”?
Programplaneringen sker i ndra samrad med marknadsavdelningen och orkesteravdelningen som
har andra perspektiv vid sidan av det konstnidrliga. Detta maste programradet ta hinsyn till.
Orkesteravdelningen kan komma med synpunkter pa musikernas arbetstid och ibland #r en
konsert inte genomférbar da den innebdr for manga arbetsdagar. Med tiden har det blivit
nodvindigt med hédnsyn till bl.a. jamstilldhet och genusperspektiv, mangkultur, att orkestern har
bred forankring i kommunen, internationell profilering, orkesterns pedagogiska roll samt andelen

. .7
svenska artister menar Stenkvist.”

72 Exempel ar sdsongsprogrammen 07/08 och 08/09 dar det tydligt gar att urskilja likheter, framst i
konsertserierna, Malmé SymfoniOrkester, Sdsongsprogram 2007/2008, 2008/2009
3 Sasongsprogram 2008/2009, s. 6
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3. PROGRAMPLANERING

Arbetet med sdsongsprogrammen utgor en viktig del av arbetet kring symfoniorkestern. Jag vill
pasta att det dr det centrala i en symfoniorkesters verksamhet. Det dr genom sdsongsprogrammet
som orkestern profilerar sig och nar sin publik och det dr 4ven genom sdsongsprogrammet som
orkestern i viss man bedoms av bade publik och kritiker. I sdsongsprogrammen presenteras de
verk som skall framforas under sidsongen, vilka dirigenter och solister som géstar konserthuset
och en presentation av de konsertserier som finns tillgingliga for publiken. Bakom programmet
doljer sig en ansenlig mingd beslut, paverkade av manga olika faktorer och intressen som skall
tillgodoses. Hela arbetsprocessen bedrivs av en organisation som till stor del 6verensstimmer
med Ovriga foretag, men med undantaget att den inte bedrivs av ett vinstintresse. Arbetet
karaktdriseras av en balansgang mellan det ekonomiska och det konstndrliga. Nedan foljer en

presentation av de kategorier som paverkar repertoaren i mer eller mindre utstréickning.”

3.1 Dirigentens paverkan pa repertoaren

Dirigenten dr den ytterst konstndrlige ledaren och ansvarig for det musikaliska
forberedelsearbetet infor en konsert. I svenska konsertinstitutioner har dirigenten inget
organisatoriskt ansvar utan uppgiften dr att leda orkestern och tolka det musikaliska materialet
for att sedan formedla detta till musikerna genom ledarskap. Dirigentens roll som stark ledare
over orkestern dr nagot som varit konstant sedan 1800-talet da dirigerandet utvecklades till det vi

forknippar med dirigering idag.”

I programradets arbete ingar att besluta vilka géstdirigenter man vill arbeta med och vilka solister
som ska framfora de verk man valt. Innan arbetet kan paborjas med att boka dirigenter ar det
chefdirigenten, om sadan finns, som forst ska ha sin kvot om ca atta till tio veckors arbete fylld
innan arbetet gar over till att boka in gidstande dirigenter. Det inleds ett samtal med

chefdirigenten kring dennes preferenser, han har “forsta tjing pa repertoaren” som Torstensson

74 . . .o . . .
Kategorier som framkommit utifran de genomférda intervjuerna.
7 Nationalencyklopedins natupplaga, sokord: dirigent, www.ne.se, hamtat 09-01-16
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uttrycker det. Férutom chefsdirigent har orkestern tva eller tre andra dirigenter man kontinuerligt

arbetar med och som besoker orkestern tva till tre veckor per sdsong.

Efter att programradet enats om ett sdsongsprogram och chefdirigenten fatt tilldelat sina
konserter kontaktas gistdirigenterna eller, som i de flesta fall, deras agenturer. De
framdiskuterade repertoarforslagen presenteras for dirigenten och det dr inte ovanligt med
synpunkter och 6nskemal om repertoar. Pa sa sitt uppstar en dialog mellan programrad och
dirigent kring bade repertoar och eventuella solister. Processen kan jamforas med att 1dgga pussel

menar Stenkvist, kanterna skall passa ihop och parterna skall vara nojda.

Sdsongsprogrammet ldggs till storsta del utifran dirigenterna men det kan ibland hinda att man
onskar gora ett specifikt verk som ingen av de aktuella dirigenterna vill eller passar for att gora.

Om detta ir fallet paborjas ett arbete med att leta en dirigent som lampar sig for just det verket.

I kontakten mellan programradet och dirigenterna uppstar ibland intressekonflikter. Dessa
konflikter beror ofta pa brist pa erfarenhet och okunnighet om dirigenterna och repertoaren.
Storre erfarenhet och om vad dirigenterna onskar gora for verk innebir att kontakten skots pa ett
smidigare sitt. Det dr viktigt med att gora ett gott forarbete. Det ar inte mojligt att generellt tro
att det programforslag som presenteras létt skall mottas av dirigenterna. Stenkvist berittar att i
borjan av sin karridr kunde en fortroendekris uppsta nir han, efter mote med dirigenterna,
presenterade ett annat forslag for programradet dn vad man tidigare diskuterat. Han upplever att
det &r svart for de utldndska agenturerna att forsta den svenska organisationsmodellen och att en
direktor inte har mojlighet att fatta beslut med eget mandat, utan samrad med programradet.
Programradets fortroende for konserthuschefen dr en visentlig del av arbetet, direktdren maste

kédnna programradets stod innan diskussion tas med dirigenterna.

Programassistenten upplever ocksa att komplikationer kan uppsta nir programradet inte kidnner
till dirigenten och &r inforstadda med var dirigenten star i sitt konstnirliga arbete. Detta problem
undviks genom att man ofta arbetar med vilkidnda dirigenter som dr tydliga med vilka verk de

kan och vill gora och vilka som inte dr lika populdra. Det kan ibland uppsta situationer da
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programradet tycker att det vore kul och spdnnande att gora ett visst verk med en specifik
dirigent men att de da kan stota pa motstand fran dirigenten och planerna maste skrotas eller
dndras. Detta vittnar om ett konstant givande och tagande. Ibland stéller dirigenterna ett
ultimatum att om de far gora ett verk de sjdlva bestimt stdller de upp, annars tackar de ne;j.
Problemet i samarbetet med dirigenter ligger i att veta vad de nya och mer okidnda dirigenterna
vill dirigera och ibland kommer mindre vil anpassade forslag fran programradets sida. En del
dirigenter dr specialiserade och till stor del knutna till en viss repertoar, ofta beroende pa
bakgrund eller intresse. En del dr mer nutidsinriktade medan andra foredrar dldre och mer

klassisk repertoar.

Idag har MSO nagra svenska dirigenter man arbetar med och som da och da aterkommer till
orkestern. Aven danska dirigenter #r vanligt dd Danmark inkluderas i verksomradet eftersom det
ligger sa nira. Det dr ldttare att anlita en Kopenhamnsbaserad dirigent dn nagon fran Sverige

upplever Stenkvist.

3.2 Relationen mellan orkester och programrad

Musikerna i MSO har en 40 timmars arbetsvecka med 29 timmar avsatta for podietjéinst.76
Organisationen dr uppbyggd pa det sittet att orkestern har mojlighet till inflytande genom
musikerrepresentanterna i programradet. Det kan uppsta komplikationer nir programradet
presenterar sdsongsprogrammet for orkestern. Medlemmarna i programradet ir bekanta med
varandras asikter och vil inforstadda med alla faktorer man maste ta hiansyn till och har darfor
storre forstaelse for varfor programmet r utformat som det dr. Detta dr nagot inte medlemmarna
i orkestern dr medvetna om i samma utstrackning och det dr kdrnan i de problem som kan uppsta.
Inte sillan reagerar orkestern negativt pa det framlagda programmet. Det dr direktoren som &r
ytterst ansvarig for programmet och det dr upp till honom att férsvara det och ge forklaringar till

varfor det ser ut som det gor.

76 Podietjanst innebar arbete med dirigent, Teaterverksammas arbetsldshetskassa (TAK),
http://www.teaterverksammasakassa.se/Templates/ArticleTAK.aspx?PagelD=e314d943-ff8a-4848-a823-
cc2b47874afl, hamtat 09-01-15
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En av de musiker fran MSO som jag intervjuat, kontrabasisten Lars Lindgren, har givit sin bild
av forhallandet mellan orkester och ledning. Lindgren var under sin tid i MSO representant for
orkesterns straksektion i programradet i 16 ar, dock aldrig under Stenkvist da han gick i pension
innan Stenkvist tilltridde som konserthuschef. Lindgren beskriver arbetet i programradet som
nagot som krdaver samarbete och ambition. Av vart samtal framgick att VD:s repertoarkinnedom

ar av stor betydelse for hur arbetet i programradet fungerar.

Vi har haft VD som inte har varit sa repertoarkunniga. Det dr viktigt att de omedelbart, nér vi kommer med forslag,
ska kunna bedoma om det &r realistiskt, om budgeten tillater det eller inte eller om dirigent eller solist &r tillgéingliga.

Sadant &r vildigt viktigt att veta om nér man borjar, ramarna for vad man kan dstadkomma inom ett programrad.

Alla VD har sitt sétt att bedriva arbetet menar Lindgren och upplever Stenkvist som oerhort
repertoarkunnig, dven om han inte arbetat under honom. Ytterligare en chef han ndmner ir

Anders Franzén (idag chef for Kungliga Operan), som far titeln ’levande lexikon.”

Orkesterns negativa reaktion pa ett framlagt program upplevs som ett stort problem fran
programradets sida. Stenkvist menar att det #r viktigt for en chef att kdnna fortroende fran sina
arbetare men hittills har man inte funnit nagon bra 16sning pa problemet. Det kan vara svart att
forankra programmet i orkestern men programradet har forhoppningar om att orkesterns
medvetenhet om arbetsprocessen kring sdsongsprogrammet ska oka vartefter. Jag bad Stenkvist
utveckla dessa tankar och han menar att MSO é&r en orkester dir medlemmarna &r vana att siga

vad de tycker. Han fortsitter:

Hir har jag personligen haft bekymmer eftersom jag upplevt att manga program har varit ifragasatta. Sen har det
ofta blivit bra. Da tycker jag att de nagon gang maste ldra sig att det funkar men det #r fortfarande samma
ifragasittande. Men sa dr det antagligen om man ligger fore. Man far vara beredd pa att ta det. Man far hoppas att
man vet vad man gor naturligtvis. Det vet man ju inte heller alltid forrin efterat. Eller jo, det vet man ju mer eller

mindre, man samlar pa erfarenheter men man ir inte alltid séker sd man kan vara lite nervos.

Aven Lindgren vittnar om denna problematik under sina &r i orkestern: Sitta och tycka om ett
program utan att egentligen ha nagot underlag for tyckandet tycker jag mina kollegor varit

ganska daliga pa. Visst, de tycker inte om ett visst stycke, men kom och sig vad som ir fel!”
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Ofta l6stes dock problemet genom att man kallade till mote dir asikterna fick komma fram samt

att diskussionerna fran programradets mote lades fram sa alla blev inforstadda i processen.

Aven Bjorn Novén, trumpetare i MSO, som inte ir eller har varit aktiv i programridet menar att
det kan vara ett problem nir musikerna har for starka asikter om repertoaren: “ofta dr musiker
ganska starka personligheter, det ingar i jobbet, man dr dedikerad till sitt arbete och kanske gidrna

lagger sig i manga saker. Vi skulle behdva ge varandra lite mer arbetsrol...]”

Som beskrivits ovan &dr idégruppens uppgift att bedriva ett ideologiskt arbete och betrakta
orkestern utifran och inte i samband med en musikalisk tradition. Detta kan ibland vara svart for
orkestermusikerna att ta till sig. For att projekten skall ga iland géller det for ledningen att, enligt
Stenkvist, “bara blunda och séga att nu dr det sa hir, det kommer inte ga annars.” Att dvertyga
orkestern om att institutionen inte kommer att forlora i konstnérlig status eller kvalitet om vissa

projekt genomfors dr ett stindigt pagaende arbete.

Det upplevs svart att hitta en bra metod for att motverka konflikterna och traditionsbundenheten.
Mojligheter att fa bukt med problemet finns men det maste ske en fordndring i hela
orkesterkulturen som Stenkvist upplever som mycket bekymmersam. Det &r inte tillrdckligt att
enbart ge information vid frukostméten eller dylikt. Den kollektiva gruppen tar inte gdrna nagot
ansvar och orkestern vill ibland halla ett visst avstand till ledningen men samtidigt vara
nédrvarande i beslutsprocessen. Han citerar sin planeringschef: “4r man 100 sa dr man, och ingen
strakkvartett”. En strakkvartett har storre organisatoriska mojligheter att enas om ett
konsertprogram men det dr organisatoriskt omgjligt for en fullstor symfoniorkester att gora
detsamma. “Det &r inte mojligt att gora alla inforstadda i den komplexitet som préglar

programliggningen.”

Orkestermusikerna kan ha synpunkter pa att programmen ar for langa, for mycket nya noter och
for okdnd musik, gammal som ny. Fran musikernas héll framkommer det ibland 6nskemal om en
“hederlig” konsert med ouvertyr, solokonsert och symfoni. Nir jag i min intervju med Bjorn

Novén fragade hur han skulle strukturera upp en konsert om han fick méjlighet, fick jag svaret
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att ett optimalt program ska innehalla en klassisk eller nyskriven ouvertyr som forstastycke,
sedan en instrumentalkonsert eller eventuellt ett modernt stycke och slutligen en stérre symfoni
efter paus. ”Det dr den klassiska uppsittningen om hur en symfonikonsert ska se ut. Men jag
gillar det.” Han papekar att han inte uppfattar sig sjalv som sarskilt repertoarkunnig men anser
det vara viktigt med en injektion av nagot nytt i en konsert for att undvika att det blir “trakigt”,

for bade musiker och publik.

Stenkvist tror att det 1 grund och botten troligtvis handlar om att méngden noter generellt har
okat vilket innebidr okad arbetsborda for musikerna. Den arbetstid som inte utgors av podietjanst
innebédr egen instudering av repertoaren. Stenkvist dr medveten om att eftersom midngden ny
musik har okat har dven stressen och oron hos musikerna okat. Nar nagot nytt infors maste det
ske en anpassning till nya direktiv och vilket innebdr en kénsla av otrygghet. I forordet till
sdsongsprogrammet 08/09 star att ett sdsongsprogram dven liggs utifran en vilja att det skall vara
till hjdlp for att utveckla orkestern och om detta skall ske krdvs en 0kad medvetenhet kring

repertoararbetet bland orkestermedlemmarna.”’

De flesta konserter faller vil ut och musikerna dr nojda efter genomford konsert men det finns
exempel pa mindre lyckade projekt. Ett exempel pa nir ett projekt gatt helt dverstyr var nir
programradet beslutat om att gora en slagsverkskonsert. Mycket slagverk innebér hog ljudniva
och vid detta tillfille hade dirigenten mycket liten forstaelse for att orkestermusikernas horsel

blev lidande nir musiken drevs pa.”® Stenkvist berittar:

Da var det uppror i orkestern, vilket jag kan forsta men han [dirigenten] var inte direkt lyhord for det. Det borde jag
ha kunnat rikna ut i forvdg, men det gjorde jag inte. Vi gjorde vad vi kunde. Jag gick in och brakade och sa kortade

vi programmet sa han blev arg. Alla var arga men det blev en hyfsad konsert.

Detta vittnar om att det dr nodvindigt att lyssna till orkesterns dnskemal vid vissa tillfillen men
att det ibland kan vara svart att kombinera musikernas onskemal med de uppsatta konstnérliga

malen. Trots detta vittnar de intervjuade om att det 6verlag dr en vil fungerande relation. Trots

7 Malmé SymfoniOrkester, Sdsongsprogram 2008/2009, s. 5
8 Den aktuella konserten var ”Percussion”, holls den 07-11-24 och dirigerades av HK Guber. Malmo
Symfoniorkester, Arsredovisning 2007, s. 29
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enskilda klagomal maste hinsyn tas till majoriteten och det konstnirliga arbetet skall sta i fokus.
Torstensson menar att “nog finns det de som upplever att de aldrig far rétt och att ingen lyssnar,
men det tas dnda hinsyn.” Novén upplever ocksa att ledningen lyssnar och att det 4r en ganska
stor Oppenhet 1 relationen samt att det finns en respekt for den kunskap som finns i orkestern och

en vilja att ta tillvara pa den.

3.3 Agenturer och inkommande forslag

Malmo Konserthus mottar dagligen forslag utifran om vad som bor inga i konsertprogrammen.
Alla dessa forslag presenteras inte for programradet utan VD och programassistenten agerar
filter, varvid de beslutar vilka forslag som &r virda att tas upp vid ett programradsmote. En
tendens i urvalsprocessen dr att det man kinner till, det tar man. Detta kan ibland leda till ett
aningen konserverande system och det blir svart att sldppa fram unga, okénda talanger. Det finns
ofta en vilja av att ha hort talas om en ny artist innan beslut fattas om att inkludera honom/henne
i konsertprogrammet. Stenkvist berittar att han har atskilliga exempel pa nya dirigentnamn som
han velat fora fram i de orkestrar han arbetat med men programradet nekade da man inte kidnde
till namnet och ansag det vara ett alltfor osdkert kort. Problemet med denna ridsla dr att om den
nye dirigenten far ett genombrott och gor karriir i 6vriga Europa ir det svart for en relativt liten
stad som Malmo att lyckas locka tillbaka honom. Stenkvist upplever att som chef dr det
nodvindigt att vara djirv i besluten och forlita sig pa att kunskapen och erfarenheten skall leda

ratt.

De flesta forslagen konserthuset far kommer fran agenturer som foretrdder dirigenter och
solister. Programradets kommunikation med dirigenter och solister gar via den foretradande
agenturen. Ibland tas dven direktkontakt men det dr mer séllsynt. Agenturerna foretrdder en rad
artister och de inkomna forslagen dr till stor del utformade som reklam. De kan till exempel
innehalla information om att en viss dirigent “just nu” sétter upp ett specifikt verk i Europa eller
att agenturerna forsoker silja in en ung violinist genom att bifoga recensioner fran tidigare
konserter. Allt for att forsoka fa programradet till att inkludera just den violinisten pa

programmet. Det hela kan liknas vid en kop- och séljsituation.
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For att undvika problem i kontakten med agenturerna och i arbetet med programforslagen dr det
viktigt att ge och ta och ga varandra till motes. Det hdnder inte ofta att en dirigent vigrar sitta
upp ett visst verk men om det hénder finns det ofta en logisk forklaring bakom beslutet. Kanske
anser han sig inte mogen eller sa har han gjort verket forut och insett att det inte &r ett verk han

klarar av tillrdackligt bra. Torstensson forklarar dock:

Vi har blivit bittre pa att titta innan pa vad vi tror den dirigenten vill, och kan gora. Forut kunde man kanske sldnga
ur sig att <den dirigenten kan vil gora det verket>. Nu nagelfar vi innan sa vi vet att Okko Kamu’® vill hemskt girna

gora Nielsens 5:a eller 6:a. Det vet vi om.

3.3.1 Externa och interna programforslag

Forslagen kommer inte enbart fran agenturerna utan dven fran andra hall, t.ex. fran publiken och
andra hidngivna entusiaster. Allmédnheten skickar e-mail och ringer angaende forslag pa
programpunkter. Det finns ingen mojlighet att ta hdnsyn till allt men om ett forslag kommer in
tillrackligt ofta och om programradet inte tidigare tdnkt i de banorna &r det mojligt att de tar till
sig forslaget. Programassistenten hivdar att alla forslag blir ldsta, dven om det saknas resurser att

bearbeta och diskutera dem.

Under mitt besok i konserthuset fick jag se ett exempel pa en hog med skivor med kommentarer
som inkommit som programforslag. Det giller for programradet att salla bland dessa skivor och
lyssna igenom forslagen. Ibland 4r agenturerna till stor hjidlp da de foreslar ritt saker och vet vad
orkestern behdver. Manga beslut fattas via horsdgen. Om de far ett forslag pa en solist som
tidigare, i andra sammanhang, arbetat med en dirigent som MSO anlitat kan programradet
kontakta den dirigenten for att bilda sig en uppfattning om hur den solisten arbetar och om han
eller hon kunde vara limplig for verket man vill framfora. Ibland kontaktas dven de andra
institutionerna solisten géstat for ett omdome. Pa sa vis bildar man sig en uppfattning om solisten

kan vara aktuell eller inte.

”® Okko Kamu (1945), finsk dirigent och violinist, Oxford Music Online, sdkord: Kamu,
www.oxfordmusiconline.com, hamtat 09-01-16

¥ pet férekommer ibland att forslag fors fram infor programradet endast i syfte att géra medlemmarna medvetna
om att forslaget kommit fran nagon speciell person som de alla kanner till och att de ska vara forberedda att
forklara varfor inte forslaget togs med i programmet om de skulle traffa den aktuella personen.
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Ovriga forslag inkommer fran internt hall, till exempel frin orkestermusikerna.
Musikerrepresentanterna i programradet har till uppgift att samla ihop o©nskemal och
utvirderingar fran musikerna. Utvérderingarna ror solister men framforallt dirigenter och utgor
en viktig del i programradets arbete. Musikerna far en chans att uttrycka asikter kring avslutad
konsert och om dirigenten bor bjudas in igen osv. Pa sa sétt har musikerna stort inflytande ver
konsertverksamheten. Ett programrad med musikerrepresentanter finns till exempel inte i
England. Trots enskilda klagomal maste hiansyn tas till majoriteten och det konstnirliga arbetet
skall sta i fokus. Torstenson menar att “nog finns det de som upplever att de aldrig far ritt och att

ingen lyssnar, men det tas dnda hinsyn.”

Under sina tio ar pa konserthuset har Torstensson mérkt en markant skillnad i utvecklingen i
samarbetet med agenturerna. Det har skett en positiv fordndring i dirigenternas syn pa MSO och
orkestern har blivit mer attraktiv. Hon beskriver att tidigare liknade bokningen av dirigenter mer
en jakt och det krivdes manga forfragningar for att locka dem till Malmd. Ofta rann planeringen
ut i sanden och de inkommande forslagen 1ag pa en annan niva #n den man onskade. Idag haller
forslagen hogre niva och jakten efter solister och dirigenter har upphort. En forklaring till detta dr
orkesterns unga alder och att den forst under senare ar utvecklats till en fullt utvecklad

symfoniorkester.

3.4 Repertoarideologi och val av verk

Repertoaren utgor kdrnan i den professionella orkesterverksamheten och utgér den grund pa
vilken organisationen vilar pa. Repertoaren dr orkesterns varumérke och det som ska séljas och
formedlas till den betalande publiken. Tva motton man i MSO arbetar efter och som paverkar
repertoaren faststiller att MSO ska “spegla den symfoniska musiken i hela sin bredd” samt “f6éra
traditionen in i framtiden”. Det pagar ett kontinuerligt arbete med att kombinera dessa. For att

malen skall uppnas dr en bred repertoar en sjilvklarhet forklarar Lennart.
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Den symfoniska musiken i hela sin bredd inkluderar, vid sidan av den traditionella
konstmusikaliska genren, dven filmmusik, tv-spelsmusik och s.k. “crossovers.”! Det 4r en
malsittning for MSO att inkludera dessa element i repertoaren for att uppna den bredd som
onskas. Det framgar tydligt att en viktig del i arbetet med repertoaren dr att visa pa alla
traditioner for att gora motet med symfonin en sa komplett upplevelse som mojligt. Det dr viktigt
att hela den geografiska bredden tas med. Detta giller dven epokmissigt. Fran och med
Stenkvists tilltrdde som konserthuschef har det infogats tabeller med statistik i arsredovisningen.
Dessa tabeller ger information om hur frekvent musik fran olika delar av virlden representeras.
Tanken med tabellerna ir att kunna fora regelbundna analyser 6ver verk fran olika omraden och
olika epoker for att fa en uppfattning om var i planeringen man befinner sig. Stenkvist erkénner
att det dr trubbiga instrument som inte ger nagon statistisk exakthet men papekar samtidigt att
mycket gar att ldsa ut av tabellerna och de hjilper till att ge en Overgripande bild av

repertoararbetet.

Tabellerna dr indelade i geografiska omraden samt epoker. De geografiska omradena r i sin tur
indelade 1 Sverige, Nordiskt, Mellaneuropa, Frankrike/Italien/Spanien, Amerika/England och
Ryskt. Barock, klassicism, romantik, senromantik, 1900-tal, nutida samt uruppférande dr de
epoker som verken indelas i. Nar tabellerna introducerades var Mellaneuropa det klart mest
representerade geografiska omradet och det flesta av de framforda verken var komponerade

under senromantiken.®?

I foljande sdsong utjimnades repertoaren och men Mellaneuropa var det dominerade omradet,
dock inte med samma Overldgsenhet. Det dr klart att programradet vid detta tillfille tagit hansyn
till den ojimna fordelningen och forsokt vdga upp detta. Spridningen mellan epoker och
nationaliteter var ett medvetet mal*> Under sidsong 04/05 mirks en forskjutning av
epokfordelningen alltmer mot 1900-talet som var den mest representerade epoken.®® Denna

forskjutning 4r nigot som varit konstant och blivit kraftigare genom éren. Overgingen frin

8 sammanfattande term fér samarbete éver genregranserna, nar den symfoniska musiken moter jazz, pop, rock
eller annan musikalisk genre.
8 Malmo SymfoniOrkester AB, Arsredovisning 2004, bilaga 1(1)
* Ibid, s. 3
 Malmé SymfoniOrkester AB, Arsredovisning 2006, bilaga 1(1)
35



romantik till 1900-tal som den mest representerade epoken beror troligtvis pa att allt eftersom
tiden gar laggs epoker till handlingarna och 1900-talet blir da en epok pa ett lagom tidsavstand

och manga klassiker ”f6ds” ur den epoken och allt fler verk framfors.

Tanken med ett medvetet arbete med repertoaren utifran geografiska omraden och epoker ir
grundldggande i repertoarideologin i programradet. Om valet star mellan att framfora en kédnd
eller mer okidnd symfoni av t.ex. Beethoven, faller lotten pa den okidnda symfonin. Ett annat
exempel pa programideologiska tankesitt dr att forsok gors att framhdva vad som annars inte
forekommer sa ofta pa programmet, t.ex. viljs Bartok framf6r Stravinskij da den tidigare inte dr

lika ofta representerad. Det handlar om att vilja det mer okinda alternativet inom samma epok.

Nir ett program har diskuterats fram foljer en analys med berdkningar och slutsatser av det
framtagna programmet. Om nagon epok eller geografiskt omradet inte r representerat pa ett
tillfredsstéllande sitt 1ldggs det till eller vice versa. Stenkvist sdger att programradet har fatt viss
kritik for detta och att denna analys innebir att programmet litt blir profillost men svaret pa detta
ar att det inte d&r MSO: s uppgift att vara smala och profilerade; “vi ska spela allting sa bra som

mojligt.”

Viljan att bredda repertoaren 6ver geografiska omraden och epoker och samtidigt gora den stora
orkestern rittvisa spelar stor roll i programliggningen men till detta hor ocksa tanken pa den
symfoniska musiken som folkbildning. Folkbildningstanken genomsyrar arbetet och fungerar
som en drivfjdder for Stenkvist. Om inte viljan finns att sprida den symfoniska musiken, i hela
sin bredd, till folket, finns ingen anledning att fortsitta arbetet. Folkbildningstanken finns inte
formulerat i uppdraget men Stenkvist berittar att den fungerar som personlig drivkraft. Han har
sjalv gjort en klassresa inom kulturen och musiken och upptickt mycket nytt tack vare det och
detta dr nagot han vill formedla till andra. Det &r inte litt att vara chef for en symfoniorkester
men drivkraften for Stenkvist dr att formedla musikaliska upplevelser och visa upp mangfald och
bredd for att tilltala sa manga ménniskor som mdojligt. Samtidigt maste en konserthuschef vara
medveten om att dven om han hort Brahms symfonier orikneliga ganger har inte publiken gjort
detsamma. Det dr viktigt att inte lata det egna viardeomdomet styra; “da skulle det bara bli

konstig musik”.
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Det forekommer en pagaende diskussion med orkestern for att gora dem medvetna om att de har
ansvar att bygga upp en tradition bestaende av vissa stycken och viss genre. Det dr darfor det
g0rs mitningar av frekvensen av verkens framforande. Det dr viktigt att orkestern bygger upp en

gemensam referensram och spelar klassiker som just Beethoven eller Brahms.

3.5 Publikhéinsyn

I SOU 2006:34, beskrivs den svenska orkestermusiken som alltfér ensidig och man konstaterar
ett dalande intresse fran publiken.* Anledningen anser utredningen vara att den symfoniska
musiken alltmer liknar en “undergroundkultur”. ”Varken den symfoniska musiken, operan eller
kammarmusiken har del av mer dn en brakdel av det redaktionella utrymme som i media ges de
populdarmusikaliska genrerna.” En slutsats utredningen drar &r att de vikande publiksiffrorna
beror pa att firre betalar mer for samma utbud, antalet konserter har inte 6kat hos de olika
orkestrarna.*® Det rader en brist pa marknadsmissiga publikundersokningen bland de
professionella symfoniorkestrarna och utredningen anser att ett behov finns till sadana
undersokningar men det dr oklart vilken slags undersokning det ror sig och vad orkestrarna bor

friga om for att genom resultatet av undersdkningarna kunna utveckla verksamheten.®’

Symfoniorkestrarnas konsumtion mits i publiktillstromningen. I utredningen Del av vdrlden —
En ekonomisk analys av Sveriges symfoniorkestrar undersoks de ekonomiska forutsittningarna
for en symfoniorkester och dér visas att beldggningen i Malmo Konserthus har mellan 1998-

2005 okat successivt fran 80 % till 90 %. Antalet besokare har fran 1998 legat kring 90 000 per
o 88
ar.

I MSO utgar ledningen ofta fran de egna intressena och vad man fran konserthusets sida foredrar
att framfora och darfor saknas till viss del det publika perspektivet. Naturligtvis uppmérksammas

publiktendenser och det &r relativt létt att locka stor publik med ritt sorts repertoar men den fraga

% 50U 2006:34, s. 42

% Ibid, s. 43

¥ Ibid, s. 44

% Brettell, Nielsén, Del av vérlden — En ekonomisk analys av Sveriges symfoniorkestrar, Volante QNB Publishing,
Stockholm, 2005, s. 20, www.musakad.se/download.php?file=34, hamtat 09-01-16
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man Onskar fa svar pa dr vad publiken anser att MSO betyder som konstnérligt fenomen. Det dr
inte svart att skapa konsertprogram som ger utsalda hus, konsten &r att skapa program dér mer
okind musik framfors och fortfarande behalla den hoga publiksiffran. For att ett av mottona, att
fora traditionen in i framtiden, ska efterlevas, maste det ske en fordndring i publikfragan och det
ar nodvindigt med publikforfragningar rorande detta dmne. Stenkvist avslGjar att ”det handlar
inte om att fraga vad folk vill hora for stycke, jo Beethovens femma, det vet vi redan. Vi maste

fraga efter nagot annat. Det har vi inte lyckats formulerat dn, kanske inte ens vagat.”

Lindgren beskriver fenomenet pa ungefir samma sitt. Pa fragan hur stor hinsyn som togs till
publiken under hans tid i programradet svarade han att man hela tiden maste “akta sig for att det
ska bli ett program som haller publiken borta. Vi forsokte dnda att gora en rimlig kompromiss
men en sadan kompromiss blir sdllan vildigt bra.” Det dr viktigt att inte ha ett alltfor stort
publikperspektiv da det litt kan leda till att arbetet med att utveckla orkestern blir lidande samt

att repertoaren blir ensidig anser han.

En generell trend &r att konsertpubliken i ett allt senare skede beslutar sig for att ga pa konsert
och att allt farre dr benédgna att binda upp sig under ldangre tid genom konsertabonnemang. Under
2005 utvecklade MSO sitt serie- och abonnemangssystem da trenden var att
abonnemangspubliken minskade i antal.*® Storre frihet och valméjligheter erbjods publiken och
fran 2005 till 2006 mer &n fordubblades antalet salda abonnemangsseriergo. Genom
abonnemangen far programradet en klar indikation pa hur olika program siljer. En erfarenhet dr

att det inte alltid dr vad man tror skall locka fulla hus som verkligen gor det.

Det sker kontinuerligt en inofficiell publikundersokning men ingen metodisk sadan. Ibland sénds
frageformuldr ut rorande servering och annan service men en kommunikation med publiken
angdaende utbudet saknas. Stenkvist pastar att MSO &dnda har en mycket god kontakt med
publiken da de ofta hor av sig med synpunkter, det ger en fingervisning hur sdsongsprogrammet
mottas. Han papekar dock att det finns massor att gora for att forbattra publikkontakten. Det kan

vara bra att ha den nira kontakten men om man borjar gora undersokningar maste man ocksa

8 Malmé SymfoniOrkester AB, ,&rsredovisning 2005, s. 9
% Malmé SymfoniOrkester AB, Arsredovisning 2006, s. 11
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vara beredd pa konsekvenserna. Lennart forklarar: “Sdg att publiken sidger att vi bara vill ha
entimmeskonserter, alltid, alltid, alltid. Da &r det svart. Du far ingen vérldsdirigent att komma hit
och bara spela en timme. Han ska gora ett visst program. Det finns manga traditioner att ta

hénsyn till.”

3.6 Forekomst av ny och nutida musik

En forsta kritik mot en alltfor ensidig programpolitik stod Mdandagsgruppen for i ett inlagg i
tidskriften Musikvdrlden 1947 med titeln “Programslentrian”. Mandagsgruppen inneholl bl.a.
tonsittare med ambitionen att sprida sin musik och foresprakare for nutida musik, som i artikeln
riktade krittk mot Konsertforeningen och dess orkester, idag Kungliga Filharmonikerna.
Konsertforeningens davarande chef Johannes Norrby fick mottaga skarp kritik for sitt val av
verk. I artikeln kritiserades dels programpolitiken och bristen pa ny musik i konsertprogrammen,
dels framforandet av den nya musiken. Den daliga kvaliteten pa framférandena skyller
debattorerna pa bristen pa repetitioner. Det har sina forklariga skil att fler repetitioner var
onskvirt da den nya musiken ofta var krivande for musikerna och dirigenten. Ville man ha ett
bra framférande kriavdes fler repetitioner 4an om man skulle framfora ett klassiskt verk. Detta dr

nigot som éven giller for dagens professionella orkestrar.”"

Mandagsgruppen presenterade konkreta forslag till konsertserier med specificerade verk. Nagra
av serierna liknade vad som forknippas med ett traditionellt konsertprogram dér hinsyn tagits till
publiken “i sa matto, att inslaget av ny musik skulle vara begridnsat och i huvudsak omfatta
sadan, som redan har blivit eller dr pa vég att bli “klassisk”, t.ex. Sibelius, Nielsen osv.” Vidare
presenterades en konsertserie som skulle innehéalla mycket av den nutida musiken, “gidrna

5592

framford av unga dirigenter och solister.””~ Forslaget inneholl bl.a. verk av artikelforfattarna

3
SJallval.9

! Wallner, Bo, 40-tal —en klippbok om Mdndagsgruppen och det svenska musiklivet, Rikskonserter: Stockholm,
1971, s. 28

* Ibid, s. 28

* Ibid, s. 30
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Aven om inte artikeln fick det gensvar som forfattarna hoppats kan den anses ha initierat ett
annorlunda sitt att se pa repertoaren i symfoniorkestrarna och bidragit till en 6kad medvetenhet

om att formedla den nya musiken.

3.6.1 Uruppforanden och nutida musik i MSO

MSO ska “genom regelbunden bestillningsverksamhet av ny musik vara ett stimuli for nu aktiva

. 94
svenska tonsittare.*”

MSO bedriver ett medvetet repertoararbete genom bl.a. samarbeten mellan
institutioner, hogskolor och orkestrar i regionen. Man lyfter fram att orkestern har en betoning pa
1900- och 2000-talets musik.”> Den nutida musiken har fitt en storre plats i programmet.
Stenkvist &r sjilv intresserad av nutida musik och dd det dr han som &r ytterst ansvarig for
programmet blir det en naturlig utveckling att den nutida musiken far ta storre del. Det gar av
konsertprogrammen utldsa en successiv forskjutning i epokrepresentation och fokus har flyttats
fran 1800-talet till verk komponerade under 1900-talet.”® Antalet verk som framfors ur varje
epok minskar i och med att mer musik komponeras. Musikhistorien lagrar allt mer musik och det

blir svarare att avgora vilka verk som skall spelas for att spegla musikhistorien pa basta sitt. “Det

ar ett bekymmer att halla igang museet* som Stenkvist uttrycker det.

Stenkvist menar att det finns en fordomspotential mot nutida musik, dels dr det jobbigt for
publiken att lyssna till den sortens musik och dels dr den komplicerad att spela. Den fordomen
héller dock pa att forsvinna da dagens musik ar relativt idiomatiskt skriven och skiljer sig fran
musiken skriven kring 1970-80-talen. Tonséittare idag har hittat tillbaka till orkestern som
uttrycksmedel och anvinder den pa ett fordelaktigt sétt. Tonaliteten eller strukturen kan vara
modern men det ldggs stor moda pa att utnyttja orkesterns potential och pa att fa den att klinga
bra. Den nutida musikens syfte har utvecklats fran att vara komplicerad och svarlyssnad till att

vara tilltalande f6r bade musiker och publik tycker Stenkvist.

Den nutida musiken fick stort utrymme i intervjuerna med musikerna och det framgick tydligt att
det dr en fraga som rymmer manga asikter. Lindgren ser inte lika positivt pa den mer

orkesteranpassade nutida musiken utan anser den vara lite for publikfriande:

o Uppdrag och Maldokument, 2001 s. 5
% Malmé SymfoniOrkester, http://www.mso.se/sv/OmMSO/OmOrkestern/, hamtat 08-12-19
% Malmé SymfoniOrkester, Sdsongsprogram 2008/2009
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Sen finns det en annan trend som har varit under de sista 10 dren och det dr det som har varit nutida musik i det
ndrmaste varit klassiskerpastischer. Mot mitten istéllet for att vara spets. Tonséttarna har blivit mer och mer skramda
att de inte far spela sina stycken. Jag vet inte vad det &r men om man tittar pa svensk 1900-talsmusik och de senaste

20 dren sa dr det ju egentligen bara nagra fa namn som sticker ut i repertoaren]...]

Stenkvist vittnar om att musikernas attityd gentemot den nutida musiken féridndras i och med att
arbetsprocessen fortskrider. Spontant mots musiken av ett ogillande men efterhand dndras
asikterna till att bli mer positiva. Lindgrens kommentar kring musikernas attityd ar att det framst
ar de yngre musikerna som star for den storsta konservatismen och hans forklaring pa detta dr att
de inte fatt tillricklig repertoarkunskap under tiden pa musikhogskolan. Aven Novén anser det
vara ett glapp mellan musikhdgskolorna och de professionella orkestrarna men papekar dock att
han hade mojlighet att spela mycket orkesterrepertoar under sin tid pa hogskolan da hans

pedagog sjdlv var aktiv orkestermusiker.

Bade Novén och Lindgren stiller sig positiva till att spela nutida musik men deras uppfattning
om betydelsen om forekomsten av nutida musik pa programmen skiljer sig en aning. Lindgren,
som har manga ar bakom sig i programradet, papekar vikten av forekomsten av nutida, djéarv
musik i repertoaren. Det dr av stor vikt att de professionella orkestrarna spelar nutida musik
eftersom den musik som skrivits under de senaste 30 aren annars dr svaratkomlig. Novén har ett
mer strikt musikerperspektiv @n Lindgren och en mer subjektiv utgangspunkt. Troligtvis att han

inte varit delaktig i programradets arbete och saknar det perspektivet.

Novén tycker det dr kul och stimulerande att spela nutida musik, under forutséttning att det &r bra
musik, “ofta dr det ju skit ocksa”. Vad Novén anser vara dalig musik framkommer inte.
Lindgrens uppfattning om den nutida musiken &r, som skrivs ovan, att den blivit for anpassad
och spetslos. Att nutida musik ibland kan vara nist intill omojlig att spela vittnar bada musikerna

om.

Det stora problemet i mottagandet av nutida musik beror inte frimst pa musikerna utan pa

dirigenterna menar Stenkvist. Det dr svart att fa en dirigent att ta sig an ett nytt svenskt stycke
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som de inte kdnner till. Generellt tycker Stenkvist att publiken i Malmo é&r intresserade av den
nya musiken och de program som innehaller mycket sadan musik lockar ocksa forhéallandevis
mycket folk. I jamforelse med publikantalet pa de mer klassiska symfonikonserterna &r det
mindre publik men programradet arbetar kontinuerligt med att hitta en bra balans i

programsittningen.

Det ér en Onskan att publiken skall kdnna ett fortroende for konserthuset och att de skall fa en
upplevelse vid varje besok och att musiken framfors med god kvalitet. Det handlar inte alltid om
att spela ny, modern musik, utan den kan riacka med att det dr ett okdnt namn som spelas. Det kan
dven forekomma att en kind kompositér ingér i programmet men med ett okiint stycke.”
Reaktionen har hittills varit bra fran publiken men det dr endast en mer musikaliskt bevandrad
del av publiken som ger positiva kommentarer om programmet. Detta dr man fran programradets

hall medvetna om.

7 Ett exempel pa detta ar Debussys ”Le martyre de St Sébastien” som spelades den 2/10 2008, Sdsongspgrogram
2008/2009 s. 52
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4. SLUTSATS

Arbetet med sdsongsprogrammet karaktdriseras av en konstant balansgang mellan olika
intressen. Det som uppfattas som den huvudsakliga paverkansfaktorn och det som framkom
tydligast under intervjuerna dr dirigenterna. Det sker hela tiden dialog med dirigenten och ett
pussel ldggs for att kombinera ritt repertoar med ritt dirigent. En annan paverkansfaktor &r
orkestern och dess sammansittning. Historiskt har MSO ocksa fungerat som teaterorkester vilket
har forsvarat utbyggnaden av en storre symfonisk repertoar. MSO édr en ganska ung
symfoniorkester och har forst under 2000-talet utvecklats till att bli en fullt utbyggd orkester med
nirmare 100 musiker. MSO ér dérfor fortfarande under utveckling och arbetar alltjamt med
forfina varumarket. I intervjuerna uttrycks en vilja att skapa en profil och ett forhallningssitt till

musiken vilket alla kan vara tillfreds med.

Utover dirigent och orkester dr publiken ocksa en paverkansfaktor, en faktor som far
forvanansvirt lite utrymme i programplaneringen. Sjdlvklart dr det viktigt for orkesterns
overlevnad att locka en betalande publik som uppskattar det konstnérliga arbetet, men utan att bli
alltfor publikorienterad och paverkas 1 for stor utstrickning av publikens asikt.
Folkbildningstanken ir stindigt nirvarande i repertoararbetet och genom att vilja ett mer oként

stycke av samma tonséttare dr forhoppningen att bredda publikens repertoarkinnedom.

VD for orkestern paverkar ocksa ett sdsongsprogram i stor utstrackning. Stenkvists vision var att
bidra till publikens “klassresa” genom den symfoniska repertoaren, pa samma sitt som han sjalv
gjort. En annan VD hade kanske valt att fokusera pa t.ex. wienklassisk musik da de musikaliska
preferenserna  skiljer sig at mellan miénniskor. Eftersom styrelsen inte ingar i
programplaneringsprocessen finns ett utrymme for VD att styra verksamheten i en viss riktning.
Jag anser att det darfor kan vara bra att ett konserthus da och da byter ut VD for att fordndra

repertoararbetet.

Repertoarideologin, att utveckla den symfoniska musiken samt den medvetna strategin att lata

musik komponerad under 1900-talet fa storst utrymme under sdsongen, maste hela tiden
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kombineras med dirigenternas, agenturernas och musikernas utgangspunkter. Det dr nodvindigt
att inkludera alla parter for att producera ett bra sdsongsprogram. Den som dr bist pa att anpassa
sig och inte forlorar for mycket av sin ursprungliga utgangspunkt #r den som “vunnit” pa

forhandlingen.

Inom programradet dr det vildigt viktigt med repertoarkdnnedom for att kunna avgora vilka verk
som bor ingd i ett konsertprogram samt ha kunskap om dirigenter och deras fardigheter. Bred
repertoarkdnnedom har visats sig vara forenat med stor mojlighet att paverka programmet.
Saknas denna kunskap ar det viktigt att gora ett bra forarbete och ta reda pa nodvindiga fakta om

dirigent eller solist for att anpassa repertoarforslagen efter det.

Det finns manga olika uppfattningar om hur ett sdsongsprogram ska utformas. Det utatriktade
och breda perspektivet vinder sig mer mot publiken och de 6vergripande verksamhetsmalen.
Inom detta perspektiv saknas det ibland forstaelse for en ovilja att framfora ett verk da det t.ex.
ar for komplicerat att spela. Motsatsen dr det snédva, subjektiva perspektivet som tenderar att se
till den egna situationen och saknar formaga att sdtta ett verk i sitt sammanhang. Den sista
uppfattningen 4r den som inrymmer bada perspektiven och troligtvis det mest avgorande i den

kreativa processen.

Undersokningen visar att manga har synpunkter pa repertoaren och att det inte alltid &r ldtt att
forankra ett program i orkestern. Min uppfattning, efter att ha genomfort musikerintervjuerna, r
att manga har starka asikter men att inte lika manga tar chansen att paverka arbetet genom att
engagera sig i programradet eller formedla sina tankar genom programradsrepresentanterna.

Kanske #r en 16sning att lata fler musiker inga i programradet.

Forhoppningen med denna uppsats dr att ge en liten inblick i konsertinstitutionens virld med
utgangspunkt i sdsongsprogramsarbetet. For att ge en mer omfattande bild av repertoararbetet
krévs att liknande undersokning gors pa samtliga statligt stddda symfoniorkestrar men detta &r ett

projekt for framtiden.
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