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Vad tinker du pa nir du hor ordet producent?



ABSTRACT

Sofie Haag: Yrke: Operaproducent. En studie av operaproducentens roll och betydelse i
Sverige 2008. Uppsala universitet, Institutionen for musikvetenskap, 2009.

The aim of this essay is to provide a better understanding of the role of the Swedish opera producer
(often called "production manager") and the opera organisation in which he/she works. Very little
has been written about this role, in Sweden as well as internationally. To fill this apparent gap, this
study presents the results of inteviews with representatives of ten of Swedens opera organisations,
as well as three case studies. The results illustrate how the role and its responsibilities vary between
different organisations depending on their size, organisational and financial structure and artistic
aims. The interviews further reveal that the role of the producer also depends on the person itself,
and his/hers competence, experience and personal interests. There is at present not one official
definition that covers the role of the producer. Instead, the role is shaped by the individual and the
organisation he/she is active in. The study also discusses the benefits that a producer may bring into
a production or an organisation, including e.g cost effectiveness, synergistic effects and improved
overall coordination, as well as the potential constraints.



FORORD

Denna undersokning har som mal att synliggdra producentens roll inom operavérlden och att do-
kumentera verkligheten for ett urval av Sveriges operaproducenter sd som den sig ut ar 2008. Det dr
en C-uppsats och omfanget har anpassats direfter. Med anledning av en utlandsflytt har samman-
stillningen av materialet dragit ut pa tiden ett par manader, och redan har en hel del hédnt sedan in-
tervjuerna gjordes. Flera av intervjupersonerna har bytt arbetsuppgifter, varlden skakas av en
finanskris som djupnar for varje ménad som gér och det diskuteras flitigt i media for ndrvarande om
Kungliga Operan och Dramaten inte borde slds ihop till en organisation for att spara pengar som
kunde ges till Riksteatern istéllet (!).

Efter att sjdlv under manga &r ha arbetat som producent och produktionsledare inom opera- och
teater, senast pd Drottningholmsteatern, Kungliga Operan och Dramaten, har det varit extra roligt
att hora de medverkande berétta om sina erfarenheter. Denna undersdkning &r tdnkt som en forsta
grund och sammanstéllning vad giller den senaste forskningen. Intervjuerna bidrar forhoppningsvis
till att ge ytterligare perspektiv och har darfor ftt ta upp en stor del av uppsatsen. Min forhoppning
ar att detta arbete kan vara till hjilp for alla dem som vill veta mer om operaproducenten. Det ar ett
yrke med stor framtidspotential som ritt anvént skulle kunna gora stor skillnad inom operavérlden.

For vidare 1dsning och uppdaterad information om nétverk och organisationer, litteratur, linkar och
annat som kan vara av intresse for producentrollen startas i samband med detta arbete en hemsida
upp pa www.sofiechaag.com Har du som ldsare ndgon information du vill dela med dig av eller tipsa
om, sd hor av dig.

Detta arbete hade inte blivit av om det inte hade varit for nagra sérskilda personer, sé er skulle jag
sarskilt vilja tacka:

Musikvetenskapen 1 Uppsala och all personal for att ni alltid finns dér. Denna uppsats ér till er.

Marianne Travén och min handledare Sten Dahlstedt som mojliggjorde denna uppsats och som kom
med forslag pd amnesval. Sten, tack ocksd sérskilt for samtal och diskussioner.

Alla medverkande 1 undersdkningen for er tid och generositet med information. Varmt tack!
Svirfar Gunnar, utan vars hjélp denna uppsats aldrig kunnat bli klar 1 tid.

Rigmor for kommentarer och korrekturldsning, sena kviéllar till trots!

Min familj: Fredrik, Oskar och Gustav for ert stdd och tdlamod.

Jenny och Johanna f6r genomlasning och feedback.

Alla chefer och kollegor runt om i Sverige och internationellt som har gett mig den bésta av skolor,
praktiken.

Vénner och familj som stottat och trott pad denna uppsats. Ingen nimnd, ingen glémd.

Sofie Haag
Stockholm/London, april 2009
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1. INLEDNING

1.1 INTRODUKTION

Den absolut vanligaste frdgan man far nar man tréffar ndgon dr vad man arbetar med. Detta efter att
ha presenterat sig med namn for varandra. Det dr fi dock som kommer ihdg namnen efterat, man
kan lika gdrna svara "morot", som en foreldsare 1 kommunikation sa en géng; de inblandade i kon-
versationen dr si upptagna av att lasa av varandras kroppsprak. Nir jag pa fragan svarar att jag ar-
betar som producent ddremot, blir responsen en annan: "Ndmen, sa intressant! Vad gor en sdn?"
Och ofta kommer foljdfrdgan: "Ar det inom film och TV?"

Fortfarande, efter tolv ar inom svenskt kulturliv pé olika arbetsledande befattningar, har jag svért att
kortfattat forklara vad det innebdr att vara producent. Det har ndmligen sett mycket olika ut
beroende pa arbetsplats. De senaste aren har jag till exempel arbetat som producent pd bland annat
Drottningholmsteatern och Dramaten, och diremellan som korproducent pd Kungliga Operan. Tre
tjdnster med det gemensamt att de har ordet producent i sig, men dér slutar de flesta likheterna, for
innehéllet 1 dessa befattningar har skiljt sig diametralt at. P4 en arbetsplats har producenttjdnsten
fungerat som produktionsledare med eller utan ekonomiskt ansvar, 1 delat eller underordnat ansvar
med regissoren, fOr att pa ett annat stélle istéllet vara mer av en adminstrator 1 en linjeorganisation
och inte alls ha projektledning med 1 bilden. Dér har andra delar ingétt istillet; marknadsforing,
fackliga forhandlingar, I6nehantering med mera. Ibland har funktionen haft personalansvar, ibland
inte. Ibland har den setts som arbetsgivare, andra gdnger mer som assistent. Inte konstigt att det &r
svart att sétta ord pa vad en producent dr och gor. Och om inte jag som producent kan det, hur ska
da andra kunna gora det?

Att producera en opera med ibland 6ver 100 medverkande dr nagot helt annat dn att producera
teater dir elementen kor och orkester inte finns med utom vid undantagsfall, och d4 1 mycket
mindre skala. En symfoniorkester har helt andra forutséttningar @n en operaorkester och arbetar
man med dansare ldr man sig snabbt hur annorlunda det dr jamfort med sdngare och skadespelare
och sé vidare. Jag hor till dem som tycker jag har virldens roligaste jobb som producent, men kan
ocksa intyga att det dr en yrkesroll som dr mycket komplex, d& den innehéller sa ménga olika delar.

Det dr med stor nyfikenhet jag gjort denna undersékning for att kunna ta reda pad mer om detta gan-
ska sd osynliga och svéargreppbara yrke. Min forhoppning dr att genom detta kunna sprida klarhet
kring producentrollen med dess forutsiattningar och mojligheter. Det dr ndmligen min fasta
Overtygelse att producenten &r hir for att stanna och att det &r ett yrke med stor potential och manga
utvecklingsmdjligheter. Moroten daremot, den hér hemma 1 en annan undersokning.

Syfte

Syftet med denna undersdkning ar att fa en béttre forstaelse for den svenska operaproducentrollen
som helhet 1 relation till personen, organisationen och omvérlden. Jag vill veta vad som ingér 1 tjén-
sten pa olika arbetsplatser, hur den ligger organisatoriskt och vilka utmaningar och svarigheter som
ar forknippade med rollen. Utéver det vill jag ta reda pa vad som uppfattas som viktiga egenskaper
for yrkesfunktionen, hur de medverkande ser pd relationen mellan det administrativa och det
konstnérliga samt hur de presenterar sig sjdlva och hur de ser pé sin yrkesroll.

Det ser ut som att det blir allt vanligare med arbete 1 projektform, &ven inom operavarlden, och jag
kommer darfor ockséd vika ett sdrskilt avsnitt at detta dir jag undersoker om det kan vara sé, vad
anledningar till detta kan vara och vad det kan fa for konsekvenser for producentrollen nu och 1
framtiden.



Avgrinsningar och urvalsprocess

Undersokningen har avgrénsats till producenter som arbetar med opera av den enkla anledningen att
detta dr ett musikvetenskapligt &mne och att jag kénner konstformen mycket vil. Dessutom é&r
operan som allkonstverk mycket komplex da den innehaller s manga komponenter, vilket dr en
stor utmaning for producenten och alla som dr inblandade 1 processen.

For att ringa in producentrollen som helhet har flera olika roster fitt komma till tals. Nagra av
intervjupersonerna arbetar 1 andra befattningar, men har valts ut for att de antingen arbetat som
producent tidigare eller nu dr arbetsgivare for producenter pa sin arbetsplats. Valet av medverkande
har gjorts utifran geografi, person samt form av verksamhet. Intentionen har varit att fa en spridning
som innefattar bade stora som smé och nya som dldre operaorganisationer och fria verksamheter.
Det var ocksa ndgra organisationer och personer som intresserade mig sirskilt da jag visste att de pa
ett eller annat sitt varit tongivande for resten av Operasverige. Undersokningen borjade med en
kartliggning av de aktdrer som producerade opera i landet, bland annat med hjdlp av tidskriften
Operas hemsida, Teaterforbundets medlemstidning 4kt och genom att sdka pa internet. Efter att ha
identifierat ett brett urval med sévdl amatdroperaséllskap och institutioner som Sveriges
nationalscen Kungliga Operan, gjordes en noggrann genomgéng varefter tio personer valdes ut.
Samtliga tackade till min gliddje ja till att medverka:

Jan Arenhill, GoteborgsOperan. Vid intervjun chef for projektledarna, dérefter senior konsult.
Jesper Larsson, Malmo Opera och Det Kongelige Teater 1 Kdpenhamn. Tidigare operaproducent
pa Malmo Opera och Det Kongelige Teater, diar han var den som inférde producentsystemet enligt
svensk modell. Sedan 2007 teaterchef p4 Malmé Stadsteater.

Anders Franzén, Kungliga Operan, VD.

Pernilla Sandborg, NorrlandsOperan. Producent.

Sten Niclasson, Opera pa Skéret. Initiativtagare, konstnérlig ledare, producent, regissor.

Carina Henriksson, Opera Vildmark. Initiativtagare, konstnérlig ledare, producent, singerska.
Pia Park, Dalhalla. Producent.

Elisabet Holmstrom, Kungliga Dramatiska Teatern. Planeringchef och chef 6ver producenterna 1
delat ledarskap med vice VD. Tidigare operaproducent pad Norrlandsoperan och Folkoperan.

Var med och forde in producentssystemet pa Dramaten.

Staffan Valdemar Holm, Kungliga Dramatiska Teatern. Teaterchef. Regissor av opera och teater,
bland annat Wagners Ringen-serie pa Kungliga Operan.

Peo Sander, Dramatiska Institutet (DI). Lirare pa teaterproducentutbildningen och konsult.

Motivering till urvalet

Goteborgsoperans projektledarsystem inspirerar minga inom Opera- och Teatersverige. Med
anledning av detta tillfragades chefen for projektledarna, Jan Arenhill, om han ville stélla upp, da
han kunde redogéra for inte bara projektledarrollen utan ocksa for avdelningen och organisationen
som helhet. Han kunde ocksa svara pé varfor de valt bendmningen projektledare och inte producent.
I s6dra Sverige var Malméoperan ett naturligt val da Jesper Larsson inte bara arbetat som producent
pa Malmooperan utan dven varit med och introducerat producentsystemet pa Det Kongelige Teater 1
Kopenhamn enligt svensk modell samt att han foreldst om producentrollen 1 Sverige och inom
operanitverket Opera Europa. I dagslidget arbetar han som teaterchef pa Malmo Stadsteater och ér
arbetsgivare for producenterna dér. I oster hade vi Kungliga Operan som inte har producenter men
som dr intressant 1 en sddan hiar undersokning dd de &r var nationalscen med uppdrag att spela for
hela landet. Anders Franzén stéllde upp pé intervju tidigt en morgon innan han skulle in pd mote,
vilket jag tackar sérskilt for. I norr fanns Norrlandsoperan som ett sjilvklart alternativ av flera an-
ledningar. De har satt sig pa kartan genom sina spannande operasamarbeten med operahus i Viet-



nam och Sydafrika, samt har pa négra ar ocksd gjort sig ett namn genom bland annat sina samarbe-
ten med Folkoperan, Kungliga Operan och Riksteatern. Det dr ett operahus som turnerar mycket
och deras verksamhet utvidgas varje ar. Hur ser arbetet for en producent ut pa en sddan arbetsplats?
Pernilla Sandborg hjélpte till att sprida ljus 6ver den fragan.

Utover dessa fanns en méngd olika operaproducenter som hade varit intressanta att undersdka
ndrmare, men valet fOll till slut pd Opera pa Skdret och deras producent och konstnérlige ledare,
Sten Niclasson, d& de som vildigt ung operaforeteelse utmarkt sig genom att uppvakta regeringen
om att de Onskar fi status som kulturinstitution. Déarutover blev jag nyfiken pa Opera Vildmark,
som mig veterligt dr var nordligaste operaarrangér. De &r liksom Opera pa Skéret en mindre
operaverksamhet men med en kvinnlig konstnérlig ledare och producent, Carina Henriksson. Det 14t
spannande och viktigt som kontrast mot de andra som var med 1 undersokningen. Extra roligt dr det
ocksa att ha tva fristdende operaproducenter, en kvinna och en man, och att se om det finns nagra
skillnader och/eller likheter 1 deras ledarskap och verksamheter. Intentionen var slutligen att kom-
plettera unders6kningen med en operafestival och valet foll pa Dalhalla. De ligger mitt 1 landet, pro-
filerar sig som en sommarfestival som arbetar for en internationell status med en repertoar som
spanner frdn populdrmusik till opera. Pia Park, producent, kunde bidra med information om detta.

Till sist kanske vén av ordning fragar sig vad en teaterinstitution som Kungliga Dramatiska Teatern
gor 1 en undersokning som denna. Anledningarna dr flera. De var forst ut bland institutionerna att
infora producenter och har dérefter varit forebild f6r bland annat Goteborgsoperan vilka 1 sin tur
skapat en modell som inspirerat andra operahus, bland annat Malmdoperan och Norrlandsoperan.
Min ddvarande chef pad Dramaten, Elisabet Holmstrom, kommer fran operahallet och arbetade som
operaproducent innan hon anstilldes for att hjdlpa till med att inféra producentsystemet pa
Dramaten. Eftersom hon arbetat med bade opera och teater vet hon vilka likheter och skillnader
som finns for producentrollen i de olika verksamheterna. Hon har ockséd erfarenhet av att byta
system 1 en konservativ, gammal organisation med nationalscensstatus. Kanske skulle det kunna
inspirera exempelvis Kungliga Operan som enligt min beddmning skulle tjdna pd att byta till ett
producentsystem. Sverige dr inte storre dn att personal gér in och ut i de olika teater- och
operahusen, och en av dem som arbetat pa bada stillena dr Staffan Valdemar Holm som nu senast
satt upp Wagners Ringen pa Operan med stor framgang. Han har som regissor alltsé regisserat bade
opera och teater med och utan producenter och satt vid intervjutillfdllet pa chefsstolen pd Dramaten
med ett producentsystem som hédmtat inspiration fran TV- och operavérlden. Det var alltfor
frestande att frdga om han kunde ténka sig stilla upp, och trots enorm tidsbrist pa grund av mycket
resor vid undersokningstillféllet tog han sig tid att medverka.

Till sist blev det pricken Gver 1 att fA med PeO Sander 1 denna unders6kning dd han, i egenskap av
konsult och larare pa Dramatiska Institutets teaterproducentutbildning, kunde berdtta om sin syn pa
producentrollen, vilka tendenser han ser inom yrket samt hur han och Dramatiska Institutet tinker
kring morgondagens producent.

Producentbegreppet - nagra definitioner, ett haveri och ett internationellt dilemma

Man behover inte heta operaproducent for att producera opera. Det kan konstateras redan bland dem
som medverkar 1 denna undersdkning. Bland intervjupersonerna aterfinns bendmningarna opera-
producent, producent, chefsproducent, projektledare och teaterproducent.

Dramatiska Institutet har som landets enda renodlade teaterproducentutbildning pd hogskoleniva
valt att ha en egen definition av teaterproducenten pa sin hemsida. De talar om producenten som en
arbetsledare och sédger bland annat att:



Teaterproducenten pa DI utbildas till att ta del i det konstnérliga ansvaret for en scenkonstverksamhet.
[...] Producenten maste kunna forklara och beskriva scenkonstens processer och olika delar sa att den
blir begriplig for alla som deltar i den aktuella produktionen. Producenten maste ocksé kunna diskute-
ra och forklara sambanden mellan konstnérliga och ekonomiska fragor [och] ha stora kunskaper om
hur en scenkonstproduktion ska organiseras, planeras, finansieras och styras ekonomiskt. [...] Det ar
ocksa viktigt att producenten ar insatt i de kulturpolitiska villkoren for teaterproduktion bade i Sverige
och i omvirlden.'

Utover ovanstdende producentbendmningar kan man ocksd ibland stéta pd begrepp som den
kreative, den fria och den konstnérlige producenten. Den kreative producenten definieras av Barbro
Smeds som “en yrkeskategori som hér till den “fria", icke-institutionella sektorn.”” Med det menar
hon att det dr en kopplare med huvudsyssla att arbeta fram former for hur en egen eller ndgon
annans 1dé¢ skall kunna forverkligas. "Det dr en intressant gridnsperson," sdger hon: "Pa den fria
teatermarknaden finns tvd mycket olika typer av producenter, de kommersiella och de fria. En
kommersiell producent, som till exempel Vicky von der Lancken, anvinder sin ndsa och sin
erfarenhet fOr att sy thop ett projekt som hon gillar och ddrmed tror &r sdljbart. Den fria producenten
utvecklar sin fantasi mera 1 forhallande till bidragsgivande instanser, men ocksa 1 det praktiska
arbetet med att sitta ithop ett team. Inom institutionen ger man séllan producenten ndgon mojlighet
till initiativ. Ju 6ppnare teatern dr, med fler mdjligheter att ta in ménniskor utifran 1 olika funktioner,
desto intressantare blir den mojligheten."

Inom operavirlden finns det ocksé fria grupper och producenter, av vilka jag 1 denna undersékning
intervjuar tva, diar producenten har en funktion liknande den fria producentens 1 exemplet ovan.
Dessa tvd producenttyper skulle ocksd kunna kallas konstndrliga entreprendrer, enligt Barbro
Smeds, d& de driver en egen idé som de sjilva genomfor.” P4 institutionen dr det oftast andra 4n
producenten som kommer med denna idé, sdger hon. Chris Torch, teaterproducent, dr inne pd sam-
ma linje och siger i en intervju att producenterna pa institutionerna blir slavar &t en annans vision.”*

Den konstndrlige producenten signalerar 1 sin titel en koppling till den konstnérliga processen och
blir en intressant kontrast mot de dvriga producenterna just darfor. Som jimforelse kan man titta pa
producenterna inom radio, film, TV och musik som ofta har en mer uttalad tydlig konstnérlig roll
att fylla. Dessa producenter har ofta totalt budgetansvar och &dr ocksa ofta de som samlar ihop ett
team att arbeta med. Flera roster idag tror att teaterproducenterna kommer nidrma sig filmvérlden
och ocksé vara mer inblandade 1 events. Hanna Olsson konstaterar i sin undersokning Projektledare
eller projektassistent? att det inte dr omojligt att tro att dven arbetsuppgifterna och funktionen an-
passas efter detta och att statusen 1 samband med det kommer forstirkas. "Om detta kommer ske
naturligt eller under protest fran konstnérerna aterstar att se," séger hon.’

Relationen mellan det administrativa och det konstnérliga verkar vara en kénslig frdga inom kultur-
varlden, och Overallt 1 litteraturen stéter man pa bevis pa detta:

' <http://www.dramatiskainstitutet.se/web/Teaterproducent.aspx> (besokt 2008-09-01) Utskrift i forfattarens dgo.
? Barbro Smeds, Institutionen som konstforetag (Uppsala 1999), s. 21.
? Ibid.

* Sara Beer, Fanny Boethius och Lisa Linder, "Teaterproducent - administrator eller visionar?, Teatertidningen
3-4:2003.

> Hanna Olsson, Projektledare eller projektassistent? (C-uppsats Lunds universitet 2007), s. 50.
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Négot jag inte gillar dr trenden fran film, med en producent som samlar alla kring sig, viljer regissor
fran ett hall, skédisar fran ett annat och manusforfattare fran ett tredje och samlar alla for att samar-
beta. Sddant tycker jag ar forfarligt rent ut sagt, med producenten som nagon slags overgripande le-
dare. Det ir konstnéirerna som ska leda den konstnirliga processen.’

Detta kommer att diskuteras ldngre fram 1 uppsatsen 1 samband med diskussionen om delat ledar-
skap och graden av konstnirligt inflytande i producentrollen.

Att titlar ar viktigt har framgétt tydligt under detta arbete, inte minst vad de betyder for uppfattning-
en av statusen 1 yrkesrollen. Jag har till och med under researcharbetet stott pa ett projekt vid namn
Hanen Gal som helt havererat pa grund av titlar bland annat och dynamiken mellan det konstnéirliga
och det ekonomiska. Regissoren upphdjdes till konstnirlig ledare och projektledaren var missnojd
med sin titel.” Intressant ldsning for den som vill se hur det inte ska g4 till ndr man sitter samman en
stor produktion. Bland de arbeten och reportage som skrivits tidigare aterfinns rubriker som ocksa
signalerar detta tydligt, déribland Projektledare eller Projektassistent?® och "Teaterproducent -
administratdr eller visiondr?"’ Forfattarna kommer in p4 att teaterproducentens roll for manga ér
oklar, samtidigt som de forvéntas vara den person pé teatern som ska 16sa allt. Det kan konstateras
att det finns ett behov av att forklara vad en producent och en projektledare gor, for dem sjélva
sévil som for utomstidende. Aven hur man anvinder sig av titeln utomlands #r av vikt, inte minst i
ett samhélle som blir allt mer internationaliserat. Folk blir mycket imponerade nédr man titulerar sig
"producer", sdger en av intervjupersonerna i en annan undersokning. For att undvika missforstdnd
kanske man istillet ska kalla sig "production manager", foreslar hon.'

Slutligen bor ocksé fortydligas att sjdlva ordet producent ofta anvénds 1 egenskap av en organisation
eller verksamhet som "producerar" nagot. Det behdver sdledes inte vara forknippat med en person.
Orden teater och teaterinstitution kan 1 vissa fall ocksé vara missvisande, da de ofta - men inte alltid
- ar ett samlingsbegrepp for bdde opera och teater. I denna undersdkning har intentionen varit att
vara tydlig med vad som giéller, och 1 vissa fall har teatersidan fatt st som referens nir det géller
opera 1 de fall det kan vara av intresse och betydelse.

Forskningslige

Inte mycket ar skrivet om operaproducentrollen, men det verkar komma allt fler uppsatsarbeten om
teaterproducentens roll och funktion. Da dessa yrkesroller dr nérbeslédktade far teaterproducenten
tjdina som exempel 1 de fall det behovs. De olika funktionerna brukar heller inte alltid, som tidigare
ndmnts, skiljas at och definitionen ar inte glasklar alla ganger. Utdver detta finns det en uppsjo av
litteratur och forskning kring arts management, vilket &r den del av foretagsekonomin som sysslar
med kulturproducerande verksamhet samt cultural management vilket dr ett ndrliggande &dmne.
Ibland géar dessa tvd ithop och det &r svért att skilja dem at. Det &r intressant att titta ndrmare pa

6 Matilda Cervin och Anna Sahlin, Delat ledarskap..ja det dr vil det vi gor hir? (C-uppsats Sodertdrns hogskola
2007), s. 24.

7 Veronica Trégny, Utvirdering av det teaterkulturella projektet Hanen Gal (Géteborg 1997).
<http://www.framtidenskultur.se/rapport/hanengal.pdf> (Besokt 2008-04-01)

¥ Olsson, Projektledare eller projektassistent?, passim.

? Beer, Boethius och Linder, "Teaterproducent - administratdr eller visiondr?", passim.

' Olsson, Projektledare eller projektassistent?, s. 37.
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dessa begrepp da de behandlar ledarskap inom kultur och ekonomi och man ofta aterfinner
producenter inom dessa yrkeskategorier.

For att inte uppfinna hjulet pd nytt har mycket arbete lagts ner pd att leta fram andra uppsatser och
arbeten som behandlar producentrollen. Manga av bockerna som anvénds som referenslitteratur &r
lite till &ren komna, s& dessa uppsatsarbeten bidrar med att den senaste forskningen kommer med.
Lite 6verraskande har inte en enda musikvetenskaplig uppsats 1 &mnet statt att finna, utan de har 1
stdllet skrivits inom ramen for ekonomi och litteraturstudier. En parantes i sammanhanget, men
anda virt att notera, ar hur svart det ar att komma at information om arbeten skrivna vid andra
hogskolor och universitet. Databaserna dr ofta skyddade och bara de egna studenterna kan komma
at dem. Det dr min absoluta mening att alla skulle tjdna pa att dela med sig av sin forskning, och att
det liksom 1 kulturvarlden gar alltfor manga vattentita skott mellan institutionerna.

Bland nagra uppsatser kan ndmnas Hanna Olssons C-uppsats Projektledare eller projektassistent?
En undersokning av den svenska teaterproducentrollens framvixt, identitet och betydelse, Jovanna
Stolts B-uppsats Spindeln i ndtet. En undersokning av producentyrket samt Matilda Cervin och
Anna Sahlins C-uppsats Delat ledarskap...ja det dr vil det vi gor hdar? som gar in pa det delade
ledarskapet mellan teaterproducent och regissor. Ndgra andra arbeten som varit behjilpliga dr Karl
Thorssons Uppdrag:Opera! En studie av forhdllandet mellan konstndrliga och ekonomiska
drivkrafter i tva svenska operahus som gar in pa forhallandet mellan Gd&teborgsOperan och
Kungliga Operan, Cecilia Holm och Maria Lindéns “En studie i Culture Management” och
Christine Thoulouis [llusion och Verklighet dir hon bland annat aterger sina egna fOrsta
erfarenheter som producent for en operaforestdllning 1 Ystad. Barbro Smeds Institutionsteatern som
“konstforetag”, vad hdnder egentligen innanfor murarna? har ocksa varit till stor hjélp och ér en
frisk fldkt 1 forskningssammanhang da hon frisprakigt tar upp alla problem som kan tdnkas finnas 1
ett teaterhus. Méanga av de arbeten som skrivits om producentrollen kommer fran Skédneregionen
och Kopenhamn, samt fran Sodertérns Hogskola.

Emma Stenstrém dr med sin doktorsavhandling Konstiga Féretag fran ar 2000 en av foregdngarna
inom forskningen som behandlar kultur och néringsliv. Forutom att hon idag foreldser pa
Handelshogskolan och anordnar kurser 1 &mnet sd har hon ocksd en blogg dir hon tillsammans med
Tobias Nielsén debatterar och diskuterar kulturekonomiska fragor.!' Bloggar dr dock subjektiva och
har inte genomgétt vetenskaplig granskning, varfor det &r upp till ldsaren att dra sina egna slutsatser.
Jeanette Wetterstroms avhandling Stor opera, smd pengar som koncentrerar sig pd Kungliga
Operan har ocksé varit intressant som referens. Dérutdver har litteratur inom operahistoria anvénts
for att fa bakgrunden till den svenska operautvecklingen, till exempel Anna Ivarsdotters och
Marie-Christine Skunckes Svenska operans fodelse och Folke H Tornbloms Operans historia, samt
infor metod- och teoriavsnittet framfor allt Sven-Eric Liedmans humanistiska och samhéllsveten-
skapliga historiebok Mellan det triviala och det outsdgliga och Heine Andersens Vetenskapsteori
och metodldra. Slutligen har Dramatiska Institutets teaterproducentutbildning studerats ndrmare,
bland annat via deras hemsida och kursmaterial, samt att flertalet tidningsartiklar, forskningsrap-
porter och arbeten har funnits med som grund i forarbetet for att ge ett vidare perspektiv och
forstéelse och inte minst belysa villkoren for operaverksamheter och konstnérliga organisationer
som finns 1 dagens Sverige. Tvd av dessa artiklar har varit av sdrskilt intresse; yrkesreportaget
"Kulturarbete med framtidsutsikter" 1 Teaterforbundets tidning Akt frdn februari 2007 och
reportaget "Teaterproducent, administrator eller visionédr" 1 Teatertidningen 3-4:2003. 1 den fOrsta
artikeln intervjuas en teaterproducent om hur hon ser pa sin yrkesroll, och i Teatertidningen svarar
tre olika teaterproducenter pa fragan om producentyrket dr for diffust och oklart och om det kan
vara darfor manga producenter slutar och byter yrkesbana medan regissérerna ofta fortsétter.

"' <http://www kulturekonomi.se>
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Metod

Datainsamlandet skedde huvudsakligen under tiden april-maj 2008 via telefonintervjuer som doku-
menterades med hjilp av bandspelare. Tva av intervjuerna gjordes i1 augusti och oktober samma ar,
med Anders Franzén och PeO Sander.

Intervjuer dr en tvdvdgskommunikation som stiller hdga krav pd den som intervjuar, bade att fra-
gorna stills pa ritt sitt och att ritt fragor stills.'? Valet foll p4 att anviinda Sppna semistrukturerade
frigor som inte foljde en standardiserad modell. Detta for att indirekt ocksd fd4 svar pa vad
intervjupersonerna tyckte var viktigt 1 sin situation. De fick sjdlva styra samtalet till stor del
samtidigt som ett antal fragor stélldes till alla, for att fa ett jimforelsematerial. Det visade sig snart
att producentrollen for de olika intervjupersonerna sag sa olika ut, att det inte i denna undersékning
var givande att gé in 1 detalj pa befattningsbeskrivningar och annat som var tiankt fran borjan. Fokus
lades istillet pa de stora sammanhangen och intervjupersonernas egen bild av producenttjdnsten, dér
det 6ppna, kvalitativa intervjuséttet passar sarskilt bra.

Fordelar med icke-standardiserade och ostrukturerade intervjuer kan enligt Heine Andersen vara att
den intervjuade kan besvara fragorna mycket nyanserat, speciellt nidr det giller attityder,
vérderingar och komplicerade sammanhang."> Mycket intima frigor kan besvaras och man kan fa
vetskap om forhallanden som den intervjuade inte sjdlv medvetet talar om. Man har ocksd mojlighet
att stdlla miangder med olika frdgor och fa svar med hog validitet. Nackdelar dr att metoden ér dyr,
att intervjueffekten &r stor, att det dr "ringa mdjlighet" for de intervjuade att f4 samma fragor och
paverkas pé liknande sétt samt att man kan fa svar som saknar intresse. Databehandlingen av svaren
ar svar och mycket tidskrdvande och metoden krédver att intervjuaren har stor erfarenhet. Vilka
frdgor som éar de rétta beror pa problemstéllningen och forskardmnet. Och for att kunna kvantifiera
sina frdgor maste man med nodvindighet kénna sitt &mnes kvaliteter.

Felkéllor skulle saledes kunna vara att man medvetet eller omedvetet styr samtalen 1 en viss
riktning, att man tolkar data fel eller stéller felaktiga eller otydliga fragor. Méanga ars erfarenhet av
producentyrket savél som telefonintervjuare innan dess, torde minimera denna risk. Samtliga inter-
vjupersoner har ocksd fatt se over sina svar innan publikation. Detta for att ge mdjlighet att gora
onskvirda korrigeringar och kompletteringar. Andra fel kan bero pa att intervjupersonerna inte va-
gat eller kunnat tala ut av rddsla for att kritisera sina arbetskollegor eller arbetsgivare.

Syftet med uppsatsen omformades under arbetets géng fran att titta pd detaljerna kring producent-
funktionen till att se pa operaproducentrollen som helhet i relation till personen, organisationen och
omvdérlden. Utdver intervjuerna skottes en del kompletterande korrespondens via mail.

Disposition

Uppsatsen ér indelad 1 tre delar, med en forsta inledande del som ger bakgrundsinformation infor
del tvd som redovisar resultatet av undersokningen och sedan en avslutande tredje del som
sammanfattar resultaten, diskuterar och analyserar fakta. I de fall det &r mojligt hénvisas till annan
forskning istéllet for att upprepa samma information. Diaremot har tio intervjupersoner frikostigt
delat med sig av sina erfarenheter och deras bidrag har fatt sta 1 fokus sd mycket som mojligt, med
minsta mojliga ingrepp.

'2 Heine Andersen, Vetenskapsteori och metodlira (Lund 1994), s. 88.

B Ibid, s. 86 ff.
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1.2 BAKGRUND
Opera i Sverige - en kort historik, producenten gor entré och lite kulturpolitik

Bendmningen producent dr relativt ny, vilket diskuteras ldngre fram. Operakonsten déremot har
funnits i vart land i flera hundra ar."*

Startskottet for svensk opera skedde 1 samband med att Gustav III blev kung 1771, 25 ar gammal.
Han grundade Kungliga Teatern 1773 och invigde nio ar senare operahuset pd Gustav Adolfs Torg.
Drottningholmsteatern hade dven den en framstiaende plats vid denna tid och innan Operan byggdes
hade ménga av hovets pjdser sina premidrer hir. Vid sidan av Kungliga Teatern fanns ocksé en pri-
vatteater 1 Stockholm, under ledning av Petter Stenborg, som bildades samma 4r som Kungliga
Teatern. Det var en liten sommarteater 1 Rotundan 1 Humlegédrden, som blev en framging med sin
blandade repertoar och sina fricka operaparodier. 1780 upphorde Kungliga Teatern att spela Opera
Comique da det inte ansags tillrackligt aristokratiskt och istéllet fick Carl Stenborg, som samma &r
tog over frdn fadern, monopol pé den inkomstbringande genren. Han behdvde standsmaéssiga loka-
ler och fick med kungens lov flytta in pA Munkbron fyra ar senare. Det fanns dock begransningar pa
vad som fick uppforas och 1785 infordes en teatercensur som bevakade att Munkbroteatern forblev
oklanderligt rojalistisk. 1787 inrdttades Svenska Dramatiska Teatern, vilken gick omkull och &ret
efter ombildades till att bli Kongeliga Svenska Dramatiska Teatern, nuvarande Dramaten. Kungliga
Teatern hade séledes 1 borjan av 1800-talet monopol pé scenkonst 1 Stockholm, men vid Karl XIII
trontilltrade beviljades Operan och Teatern ett anslag frén riksdagen och dvergick frén att vara pri-
vata scener till att fi mer nationalscenskaraktir. Frdn och med 1815 fick de béda arliga anslag fran
riksdagen. Banden med hovet férsvann gradvis och 1881 tog Riksdagen dver allt ansvar da anslagen
overfordes fran Hovforvaltningen till Finansdepartementet. 1888 skiljdes Operan och Dramaten allt
mer frdn varandra, och dr idag helt atskilda verksamheter med det enda gemensamma att de bada
har prefixet "kungliga" och att de &r nationalscener.

Under 1900-talets andra halft vixte de fria grupperna fram i Sverige som en motreaktion till institu-
tionerna. Flera av dessa har idag sjdlva blivit ndgra av vara mest etablerade operainstitutioner och
bland dem éaterfinns bland andra Folkoperan och Norrlandsoperan som grundades 1974 respektive
1976. Nuvarande Malmoé Opera invigdes 1944 under namnet Malmo Stadsteater, vilken namnéin-
drades 1993 till Malm6 Musik och Teater AB. Detta kom 1 sin tur att bli Malmo Opera och Musik-
teater 2002 och verksamheten priaglas idag av opera, balett och musikteater. Dalhalla invigdes 1993
och Goteborgsoperan 1994. Opera Vildmark startades upp 2001 och Opera pa Skiret bildades 2003.

Opera och teater har som synes spelats 1 Sverige 1 manga hundra &r, men det var forst under 60- och
70-talet 1 samband med de fria gruppernas intdg som producenten vixte fram som en egen funktion.
De fria grupperna saknade de storre institutionernas olika administrativa enheter och behdvde en
funktion som kunde hélla ihop arbetet och handha de administrativa uppgifterna.'> Norrlandsop-
eran, Varmlandsoperan och Folkoperan hade till exempel redan en producentfunktion nir Dramaten
som forsta stora institution anstillde tre kvinnliga producenter 1985, under ddvarande teaterchefen
Lars Lofgrens ledning. Lars Lofgren sjdlv kom ndrmast fran TV dér man framgangsrikt haft pro-
ducenter 1 manga ar och han var ute efter en producentfunktion som kunde vara ldnk mellan pro-
duktionerna och ledningen, och som kunde folja varje uppséttning och se till att den blev sa som var
tdnkt fran borjan. Han efterfragade personer som kunde "tillvarata kreativitet och utveckla passion

'* Anna Ivarsdotter och Marie-Christine Skuncke, Svenska operans fodelse. Studier i gustaviansk musikdramatik
(Stockholm 1998), passim.

'3 Olsson, Projektledare eller projektassistent?, s. 8.
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for teatern" och som "kunde fora en saklig diskussion kring pengar och vara goda pedagoger vad
gillde detta gentemot produktion, ledning som anslagsgivare."'® De fria grupperna hade sedan linge
forandrat teaterklimatet 1 Sverige och skapat en ny konkurrenssituation. Vid tiden for inférandet av
producenter var Dramaten 1 publik kris och det diskuterades mycket att teatern skulle ha foérlorat sin
konstnidrliga kraft. Producentorganisationen p& Dramaten kom att inspirera bland andra
Goteborgsoperan som inforde producenter 1 ett tidigt skede och senare sdrskilt utvecklade en
renodlad projektledarorganisation, vilken kvarstar én idag.

Producenten som Arts Manager - redan de gamla grekerna...

Om 70-talet var ként for sin vénsterfilosofi och fria grupper som motsatte sig institutionernas makt,
sd kom 80-och 90-talet att priglas av individualism och marknadens krafter, konstaterar Emma
Stenstrom. I dag pa 2000-talet har kulturvdrlden och foretagsvérlden ndrmat sig varandra markant
och tagit dver varandras sprdk och modeller. Det finns de som hdvdar att konstndrliga organisa-
tioner dr sdmre styrda dn andra organisationer och att “skulle de bara lédra sig tinka ekonomiskt och
anvinda sig av ekonomiska modeller och verktyg, skulle allt bli béttre.” Andra tolkar det annor-
lunda och menar att "de traditionella ekonomiska modellerna maste anpassas fOr att passa konstnér-
liga organisationer." Denna ledningsteori gar ofta under beteckningen arts management och ledare
inom denna disciplin kan vara chefer, administratdrer, producenter och regissorer bland andra.'’

Producenten som begrepp kom som sagt in 1 Sverige for snart ett halvt sekel sedan, men enligt
Emma Stenstrom har det funnits arts managers lika linge som det funnits konst. Hon ndmner som
exempel de som administrerade och organiserade dramernas framforanden i det antika Grekland, de
sé kallade “archon eponymos”, och tar ocksd upp det faktum att ordet management anvindes inom
teatern redan for 300 &r sedan, langt innan det spreds till ndringslivet. Vad en arts manager gjort har
dock varierat. Tidigare har konstndrerna haft hogst status och administratorerna och administra-
tionen nedvirderats men fragan ir, sdger hon, om detta inte héller pd att 4ndras 1 samband med att
grianserna mellan konst och foretag blir allt suddigare 1 sina konturer. Det ser idag ut som att pro-
ducentrollen, liksom ménga andra roller inom teatern, dr pa vdg att bli mer konstnérlig. Det ar till
exempel inte forrdn pa 1900-talet som regissorerna sjilva far rollen som sjdlvstindigt skapande
konstnédrer med tillételse att sitta sin personliga prigel pa uppséttningen. Vilka som far makten -
konstnérerna eller administratorerna - dr dock inte givet, sdger hon vidare. Inte heller om det kom-
mer fortsétta vara ndgon skillnad pa dem.

Mycket av bakgrundsmaterialet jag ldst infor detta arbete visar att arts management och cultural
management pd ménga sitt liknar varandra, men att definitionerna dem emellan varierar. Det dr
frimst arts managern som kopplas thop med producenten, och det som utmérker arts managers &r
att de har med ledning att géra. "De behover inte hora till det absoluta toppskiktet men ledarstilen
blir annorlunda dn den som beskrivs 1 gdngse managementteorier da de flesta konstnérliga projekt
inte planeras for ekonomisk vinning. Den konstnérliga kvaliteten gér fore vinstintresse och har man
som mal att gora sig stora pengar bor man soka sig utanfor kultursektorn."'®

"% Ibid, s. 11.
' Emma Stenstrom, Konstiga foretag (diss Stockholm 2000), s. 140, 140ff.

'8 Giep Hagoort i Cervin och Sahlin, Delat ledarskap...ja det dir vil det vi gor hir?, s. 1.
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Producenten och konsten

Diskussionerna om ekonomi och konstnérskap vicker ofta manga asikter. Framfor allt fragestall-
ningen om producenten ska ha konstnérligt ansvar eller inte. Producentens forhéllande till de konst-
nérligt innovativa besluten och makten 6ver de ekonomiska medlen har en avgdrande betydelse for
yrkets status, konstaterar Hanna Olsson i uppsatsen Projektledare eller projektassistent?.'” Ar det sa
som Emma Stenstrom forutspér att de olika rollerna ndrmar sig varandra, for att s& smaningom kan-
ske suddas ut helt? En producent som intervjuats for Teatertidningen, Chris Torch, sédger att han tror
att det dr bra om en producent kommer frdn konstnirssidan och att de bésta producenterna ofta har
blivit det av misstag. "De har varit konstndrer men av tillfalligheter hamnat 1 en producentroll. [...]
Nar en produktion kor fast dr det viktigt for en producent att verkligen kinna till den konstnérliga
processen sa att man kan hjilpa till under olika skeenden i produktionen." *° Han siger ocksa att det
ar viktigt att sla fast att inget konstnérligt blir av utan en producent, och papekar att han inte sidger
det som ett fackligt slagord, for att producenten ska f4 kalla sig konstnér. Det har han inte behov av.
Producentrollen skulle kunna forbéttras genom att teatrarna borjade skapa védxthus, med forsknings-
verksamhet, s& som det ofta 4r inom stora TV-bolag, inom filmen och stora foretag. Anledningen
till detta menar han &r att konstnirerna inom teatern inte vagar ta plats och att de kinner att de lever
pa nédder. De dr osédkra och skyddar sig genom att till exempel stinga ute producenten frén den
konstnirliga processen. Producenten borde ha en friare roll, mer som en libero, och skulle ocksé
kunna bli mer interdiciplinédr och ta in musik, konst och dans. Peter Kollarik frdn Dramaten séger 1
samma reportage att producenten kan vara bdde visiondr och administrator och att den absolut vik-
tigaste uppgiften for en producent ar att vara en "mojliggorare." Administration dr verktyget for att
mojliggora regissorens vision. Man maste sldnga ut konstnirsromantiken och inse att konst behdver
sina strukturer om den ska nd ut. Som producent kan man vara allt fran en teaterchef till en projekt-
assistent och det kan vara oklart ibland vem som har det yttersta ansvaret for budget, vilket skapar
problem. Budgeten bor vara fast och det dr producenten som har ansvaret for den. Det skulle vara
bra for produktionerna om producenten tog mer plats, och om producenten var ledningens forlingda
arm in 1 projektet, men funktionen behdver inte vara den som sétter samman team och bestimmer
vad som produceras. Det finns det redan en konstnirlig ledare som gor pé teatrarna. Diaremot skulle
det inte skada om producentens sitt att se pa sakerna fanns med 1 beslutprocessens alla delar.

Teaterproducenten Monica Engdahl séger i en intervju i Teaterforbundets tidning Akt att hon tycker
att producenten till stor del dr en administratdr men att denne ocksé kan spela en aktiv roll 1 den
konstnirliga processen.”' Hon tror att producenterna blir battre om de har méjlighet att varva prak-
tiskt arbete med utbildning men tycker att det ar for kostsamt att studera, framfor allt ndr man &r van
vid en 16n och sedan ska klara sig pa studiemedel. I reportaget star att teaterproducentyrket ar nagot
sd ovanligt som ett kulturarbete med framtidsutsikter, vilket Monica haller med om. "Visst finns det
jobb om man gjort sig ett namn", sdger hon. "I de fria grupperna pa 70-talet gjorde alla allt, men nu
har man mer borjat hitta en yrkesférdelning och manga inser att det dr bra om en person, producen-
ten, har koll pé allt. Ju mer teaterproducenten profilerar sig som grupp desto mer okar deras status
och respekten for deras kompetens." Hon avslutar med att séga att den storsta svarigheten med job-
bet &r att hon aldrig blir fardig med nédgot. Det &r alltid flera projekt pa gang samtidigt och nir pro-
duktionerna haft premidr gar de for producenten in 1 nésta fas 1 arbetet. Det gér inte att ldmna en
produktion forrdn den ar fardigspelad.

' Olsson, Projektledare eller projektassistent?, s. 7.
20 Beer, Boethius, och Linder, "Teaterproducent - administrator eller visionér?," s. 10 ff.

2! Petra Lindeheim, "Yrkesreportaget: Kulturarbete med framtidsutsikter", Teaterforbundets tidning Akt nr 2 1997,
s.10f.
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Producenten och dess omvirld - delad glidje, dubbel glidje?

Producenten som lédnk mellan produktion och samhélle, har en producent varit inne pé tidigare. Hur
ser var omvérld ut idag och vad stéller det for krav pd framtidens producenter? Virlden blir allt mer
dynamisk och komplex, vilket kriaver att det skapas flexibla organisationer som kan handla snabbt,
siger Emma Stenstrdm: "Aven institutionerna kikar mer &t det privata och fria 4n 4t andra, tunga
institutioner 1 samhéllet. Vi lever 1 ett hoghastighetsamhélle och 1 det kaos som &r, behdvs det ledare
som kan visa vigen. Idealen handlar idag om elitism, individualitet och starkt ledarskap."*
Det ligger i tiden att arbeta med mer tillfélliga konstellationer och i1 projektform, flexibelt och kon-
centrerat kring individer. Detta skapar nya projektmodeller och det finns bdde for- och nackdelar
med detta arbetssitt. Foresprakarna menar att det leder till resursvinster och uppmuntrar till konst-
nérlig kvalitet, fornyelse och flexibilitet. Kritikerna ar rddda for projektprostitution, vilket innebér
att man tillrdttaligger sina projektansokningar efter det som det kulturpolitiska bidragssystemet
uppmuntrar just nu. Det finns ocksd en farhaga om makt och centralisering, dir frilansande verk-
samheter har svart att fa fiaste utanfor storstiderna men a andra sidan har det alltid varit sa, oavsett
vilket organisationsform som valts. **

Marianne D66s och Lena Wilhelmsson instimmer 1 bilden av omvirlden, och hidvdar att det idag
stills nya krav pa ledare vad giller "fordnderlighet, komplexitet, globalisering, fusioner och upp-
kop, partnerskap och allianser, platta organisationer, team och sjélvstyrande medarbetare. [...] Dessa
krav motsvaras bittre genom ett delat ledarskap."** I studien Delat ledarskap, ja, det dr vil det vi
gor hdr?, konstateras att delat ledarskap praktiseras inom teatern utan att stérre reflektion gors. Det
anses vara det naturliga séttet att leda en produktion och verkar vara det dominerande sittet, enligt
undersokningen. Forfattarna jamfor den konstnérliga ledaren och VD:s relation med regissdrens och
producentens. Det delade ledarskapet dr dock inte alltid sa 1itt, konstaterar de. Sérskilt inte 1 en
konstnéizrslig process dir den konstnérliga kvaliteten enligt tradition och hédvd alltid méste véga
tyngst.

Producenten som entreprenor

Alla alskar entreprendren! Entreprendren dr lika mycket stjarna pa 2000-talet som grungaren var pa
90-talet, bodybuildern pa 80-talet och mysbrallan pa 70-talet.”

Nuvarande kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth skrev som riksdagsledamot en debattartikel, 1
dagstidningen Stockholm City, med titeln “Lér kulturskaparna skota att foretag”. Den handlar om att
de fasta jobben inom kultursektorn blir allt farre och att dagens kulturskapare ofta méste forsorja sig
som frilansare. Aven i den internationella kulturutredningen SOU-2003:121 har man skrivit att
Sverige behover en utbildning inom culture management och di med internationell inriktning.*’
Mainga av utbildningarna som vénder sig till kulturvirlden idag har entreprendrsskap med 1 sina

22 Stenstrom, Konstiga foretag, s. 117.

2 Christine Thoulouis, Hlusion eller verklighet, konsten att leda en konstndrlig process (Magisteruppsats Malmé
hogskola 2002), s. 14.

2% Cervin och Sahlin, Delat ledarskap...ja det dr vil det vi gor hir?, s. 10.
*1bid, s. 5.

2% Karin Magnusson, "Alla dlskar entreprendren", Aftonbladets néitupplaga, 28 maj 2008
<http://www.aftonbladet.se/kultur/article2558788.ab> (besokt 2008-05-29)

>’ Holm och Lindén, En studie i Culture management, s. 22.
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programforklaringar. Det &ar ett ord 1 tiden. Liksom fokus pé internationella samarbeten och
samarbeten mellan kultur och niringsliv. Producenterna pa Opera Vildmark och Opera pa Skéret
kan ocksa, som tidigare ndmnts, kallas entreprendrer da de har skapat sina egna organisationer och
driver igenom sina egna idéer.

Léser man vad som skrivs 1 media om de fria operagrupperna hittar man en hel del artiklar 1 &mnet.
“Det véras for smé operagrupper” skriver till exempel Dagens Nyheter den 10 april 2007. I artikeln
stdr att ldsa att operakonsten sliter sig fri fran institutionskolosserna och ldsaren far folja tva sma
fria operagrupper, Scensangarna och Opera Vox, som pa vdren 2007 har premidrer pad Don Juan och
Resan till Reims. RegissOrerna, som gar Operahdgskolans regiutbildning, séger att de fria grupperna
blivit rena vinstlotten, da de gor att de far viktig praktik. Producenten for en av uppsittningarna
sjunger ocksa en av rollerna och avslutar med att sdga att “om man vill sjunga i en fri grupp méiste
man ocksa ha med sig en annan kompetens. Ndgon gor scenografin, en annan skoter ekonomin och
en tredje sitter i biljettluckan. Man méste vara kreativ, annars skulle det inte fungera.”*® Fenomenet
med smé opera- och teatergrupper ér inte nytt, skillnaden &r snarare hur man talar om dem och hur
synen pd dem fordndrats over tiden. Slutsatsen av ovanstdende kan alltsd vara att de som startar fria
grupper eller verksamheter idag med dagens retorik kanske skulle kunna kallas entreprenorer. S&,
om entreprendren dr pa mode idag, hur ser det ut 1 morgon? Som med begreppet producent kanske
funktionen finns kvar men kallas och innebdr ndgot annat.

Utbildning

I Sverige idag finns ett flertal utbildningar pd olika niva runt om 1 landet med syfte att utbilda
producenter, projektledare, entreprendrer och culture managers inom kultursektorn. Det dr for
omfattande att gd in pé alla hédr, men ddremot skulle jag vilja berora fragan om det &r si att man
maste ga en kvalificerad utbildning for att raknas som professionell producent. Och om det &r sa att
aven producenter behdver gé igenom nagon form av “rites de passage” som Barbro Smeds pratar
om for konstnirernas del?”’ Kan det vara s& som regisséren och konstnirlige ledaren Jasenko Seli-
movic sdger att “svenskar som kanske inget annat folk litar pd samhillet och dess intitutioner” och
“svenskar definierar individer utifrdn dessas forhéllande till samhéllet och dess institutioner." Han
berittar 1 en intervju om hur han sokte och antogs pa en utbildning pa DI, "inte for att jag trodde jag
skulle lara mig négot jag inte redan visste [...] men jag insdg att jag behdvde kunna visa pé ett intyg
frén e3ré svensk institution. Och efter utbildning fick jag ocksé de anslag jag bad om f6r mina pro-
jekt.”

Snarare dn att ga in pa specifika skolor och utbildningar har de medverkande 1 denna undersdkning
fatt ge sin syn pa detta med utbildning; blir man automatiskt en bra producent for att man gétt en
utbildning och kan man bli en bra producent utan att utbilda sig?

¥ Marcus Boldemann, "Det véras for smé operagrupper", Dagens Nyheter, 10 april 2007.
<http://www.dn.se/kultur-noje/scen/det-varas-for-sma-operagrupper-1.608549> (besokt 2008-04-30)

* Smeds, Institutionsteatern som konstforetag, s. 34.

3% Mats Holmberg, "Hjilteepos med teaterchefen i huvudrollen", Dagens Nyheter, 7 mars 2004.
<http://www.dn.se/nyheter/hjalteepos-med-teaterchefen-i-huvudrollen-1.250446> (besokt 2008-04-04)
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Nitverk och organisationer

Det har funnits fi organiserade producentnitverk i Sverige, vilket nu ar pa vég att dndras. Svensk
Scenkonst startade under 2007 upp ett helt nytt nidtverk for scenkonstproducenter 6ver hela landet.
Det har arrangerats tva traffar och nédsta mote sker 1 Malmo 4-6 oktober, 2009.

Holm och Lindén har sammanfattat olika nédtverk och organisationer inom culture managementfaltet
vilka finns med som bilaga for den som ir intresserad av vidare lisning.’’ En viktig person att
ndmna 1 sammanhanget dr Pierre Guillet De Montheux, som &r professor 1 foretagsekonomi vid
Stockholms Universitet. Han har arbetat med forskning och utbildning inom arts- och cultural
management i cirka 25 ar och leder ECAM (European Centre for Arts and Management), vilket dr
en forskningsgrupp som har till uppgift att dokumentera, analysera och aktivt stimulera samspelet
mellan konst och foretag i Europa. Bland internationella operanétverk kan ndmnas Opera Europa.

1.3 EN OPERA BLIR TILL
Operaorganisation

Generellt kan sdgas att varje operaorganisation har tva parallella organisationsfléden, mer eller
mindre uttalade; en linje- och en projektorganisation. Linjen har till uppgift att hantera det l&ngsik-
tiga arbetet medan projektorganisationen utgors av de enskilda produktionerna och deras behov.
Vissa organisationer, Goteborgsoperan till exempel, har valt att ha en tydlig projektorganisa-
tionsmodell dir kdrnan i husets verksamhet utgar fran projekten och deras behov och dar sdrskilda
projektledare ansvarar for samordning av projektens resurser, savil ekonomiska som personella.
Som jimforelse arbetar man helt motsatt pa Kungliga Operan med avdelningarna som navet istillet.
Produktionerna sorteras in 1 den dagliga verksamheten i huset och det dr avdelningscheferna som
avgor hur mycket pengar som ska fordelas mellan de olika produktionerna. Oavsett hur balansen ser
ut mellan de tva systemen har samtliga operaorganisationer det gemensamt att de har produktioner
med en bdrjan och ett slut samt en linje vars arbete dr mera langsiktigt och tiacker upp allt runt om-
kring. Undantagen star att finna bland de fria konstellationer som skapas kring enstaka projekt. For
att forsta producentens roll och betydelse giller det saledes att forst identifiera hur organisationen
ser ut och vilka behov som finns. I de fria grupperna gér rollerna ofta ithop och det ar vanligt att en
person, ofta initiativtagaren, dr producent, marknadsforare och konstnérligt ansvarig 1 ndgon form
medan de storre organisationerna har mer uppdelade grinsdragningar och ansvaret fordelat mellan
de olika avdelningarna. I uttalat projektstyrda organisationer dr producenten ofta ledningens
forlangda arm in 1 projektet samtidigt som denne ocksa ska se till produktionens bésta.

Inte séllan sker flera olika verksamheter 1 ett och samma hus, med bdde opera, balett, musikal och
géstspel samt turnéer. P& dessa stéllen ar det inte otdnkbart att det skulle kunna finnas synergieffek-
ter av att samordna hela husets resurser. Ar dd producenter bara av godo? Kritikerna menar att det
ar ett problem med de vixande administrationerna, dit ofta producenterna réknas, och de krym-
pande konstnérliga enheterna. Barbro Smeds ér en av dem och menar att det ar vanskligt att ta bort
de tekniska avdelningarnas egna bestimmanderétt och att det ofta innebédr dubbeljobb att ersitta
avdelningscheferna med tekniska mellanchefer. "Den nya chefen har ofta inte detaljkunskapen,”
sdger hon. "Nytillsatta producenter med ansvar for respektive forestéillning har svart att vinna den
nodvindiga respekten. Deras professionalism och reella insikter ifrdgasétts. Riktigt fatalt kan det bli
om personen tidigare haft ndgon annan “vag” administrativ befattning och kommer personen ur de

8! Se bilaga 1.
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egna yrkesleden har man mycket svart att dndra sitt forhdllningssiatt. Om mellancheferna é&r
rekryterade utifrin, dr misstron grundmurad. Dédr man tidigare uppfattade avdelningschefen som en
representant for avdelningens medarbetare uppat uppfattar man nu den nya mellanchefen som en
representant for ledningen. Man upplever att man fatt mindre makt, inte mera."*?

Om man nu ska byta till ett producentsystem, dr det dd mgjligt for ménniskor som hela sitt liv arbe-
tat pd ett bestdmt sitt 1 bestimda roller med bestdmda kanaler, att plotsligt finna sig 1 ndgot mera
flytande, ndgot som krdaver mer ansvarstagande och storre flexibilitet? Passar det dverhuvudtaget
alla manniskor?, undrar Barbro Smeds. Min frdga dr snarare; gar det att bedriva operaverksamhet pa
2000-talet utan producenter och projektledare som kan kontrollera och koordinera tid och resurser?

Produktionsprocessen

Den konstnérliga processen 1 ett operahus bestar av tre faser; forberedelse-, repetitions- och
forestdllningsfas. Framforhallningen och ldngden pé de olika delarna varierar mycket beroende pa
verksamheten och dess resurser. P4 en operainstitution kan framforhallningen vara upp till tre-fem
ar, ibland langre nar det géller att fa tag pé vissa artister, medan de mindre arrangdrerna har mycket
kortare tidsperspektiv pd ménader - ett &r 1 vissa fall. En produktionsprocess pa en institution kan se
ut som nedan. Den dr en sammanstillning av nagra av de operahus jag arbetat i. Avvikelser kan
forekomma pé andra arbetsplatser, inte minst vad géiller producentens roll och betydelse 1 produk-
tionen. Som jamforelse bifogas Det Kongelige Teaters produktionsprocess, for att grafiskt visa hur
det kan se ut.” Generella milstolpar for en produktion pé en institution kan se ut som nedan:

Forberedelsefas

4 - 1,5 ar fore premidr - produktionsbeslut. Ledningen tar beslut om att en viss produktion skall
spelas. Datum for premiér, repetitioner och forestéllningar faststdlls. Beroende pa omfattningen av
operaverksamheten kan sedan repetitionstillfillen samt forestéllningsdagar justeras efter behov. Pa
Folkoperan till exempel sldpps en forestdllningsperiod at gangen, med eventuell mgjlighet till
forlangning om forestéllningen géir bra. Fordelen for dem som organisation dr dé att de kan avbryta
en produktion som gér med forlust, medan ett storre operahus inte har samma flexibilitet.

1,5 - 1 ar fore premidr - eventuell producent/projektledare tillsdtts som samordnare av projektet.

6 ménader fore premidr - Modellvisning. Scenografen presenterar en modell dver dekoren, och
ibland finns d@ven kostymskisser med vid detta tillfille. Annars presenteras kostymerna separat vid
en senare tidpunkt. Detta ar startskottet for tillverkningen 1 ateljéer och verkstéder.

Repetitionsfas

2 manader fore premidr - kollationering. Denna dag dr kickoff for repetitionsstart och en mycket
viktig dag for hela produktionen. Ofta traffas man i teatersalongen eller pd en repsal. Detta ar forsta
gangen alla samlas, och det dr viktigt att alla &dr dar. Uppldgget varierar fran att sjunga igenom
verket tillsammans med ett piano, till att produktionsteamet berdttar om hur de ténkt ldgga upp
arbetet. Regissoren gir igenom sin regivision, dirigenten kanske spelar upp musik, kostymdesignern
visar kostymprover pd provdockor samt bilder och scenografen forklarar scenografin igen.

32 Smeds, Institutionsteatern som konstforetag, s. 40.

33 Se bilaga 4.
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2 ménader - 2,5 vecka fore premidr - repetitioner. Dessa brukar ske forst “pd sal” med en pianist
(repetitor), regissor, regiassistent och ibland en sufflos ndrvarande. Ibland néarvarar ocksé inspicien-
ten vid dessa tillfdllen. Vanliga repetitionstider dr 10-15 och 19-22 alternativt 10-17, vilket dr ram-
tider inom vilka sedan alla olika grupper planeras in efter sina individuella arbetstider. Golvet tejpas
for att ange dekorens placering och repetitionsrekvisita och kostymer anvénds 1 vintan pa de riktiga.

Repetitionerna flyttas in till scenen cirka tva veckor innan orkestern kommer in. Under repetitions-
fasen ligger mycket av logistiken 1 att {4 alla olika delar att samverka, samt att schemalidgga alla
olika avdelningar som gar pa olika arbetstidsavtal och har olika regler. Pa senare &r har dessutom
nya avtal traffats regionalt som gér ut pd att opera- och teaterhusen méste ha &nnu liangre fram-
forhdllning. Helst ska man kunna ldgga detaljschema minst tvd veckor 1 forvdg och dndras detta
efter denna tidpunkt kan det bli mycket kostsamt for arbetsgivaren. Det kan ocksa bli sa att dndrin-
garna inte gar att genomfora dd parterna sidger nej. Detta dr en stor utmaning for alla inblandade,
och stéller hoga krav pa regissor och planerare 1 form av producenter, regiassistenter och inspicien-
ter. I kreativt arbete kan det vara véldigt svart att pd forhand forutsdga hur processen ska se ut.
Annu svérare kan det vara om regissdren ocks4 #r arbetsgivare i form av operachef till exempel.

Repetitionsprocessen kan ofta vara en kdnslig period, inte séllan sluten for utomstdende. Det géller
att ha kénsla for detta och inte klampa in. Som producent hjilper det att vara nirvarande nér det gar,
for att vara insatt 1 vad som hénder och littare kunna hantera eventuella situationer som uppstér.

1-2 veckor fore premidr - generalrepetitioner, oftast kallat genrep. Allt dras igenom fran borjan till
slut, sd som det ar ténkt att vara pa forestillning. Ibland ar det ett till tvd forberedande genrep innan
det sedan blir ett till tvd genrep. Vid dessa tillfdllen ska alla bitar vara pa plats och spelas som om
det vore forestédllning. Det dr vanligt att publik bjuds in till ett eller flera av dessa tillfdllen.

Forestdllningsfas

Premiér - starten for forestillningsperioden. Om det &r tva lag som delar upp forestillningarna mel-
lan sig kan det ibland for formalias skull sdgas vara tvd premidrer. Detta kan vara riktigt kénsligt,
alla vill vara med den forsta premidrkvéllen, och manga av sangarna - och musikerna - kan kidnna
sig forbisedda och bortvalda om de inte far vara med. Forestdllningarna tickar sedan pa efter ett
forutbestdmt schema. P4 de storre operahusen kommer nya produktioner upp parallellt, och for ork-
estern, koren och sdngarna innebar det ofta att man pa dagarna repeterar andra verk innan kvillens
forestillning. Da kan det for sdngarna komma upp problem med att de olika genrerna ar svéra att
kombinera, det kan vara krivande att sjunga nagot nyskrivet modernt stycke pa dagen, for att pa
kvéllen sjunga léttare klassiskt och dagen dérpa nagot tungt av annan karaktir. Kor, orkester och
ibland solisterna har ofta ocksa ett rullande schema, dir tjdnstgéringen delas upp mellan olika lag.
Detta medfor en hel del logistik gentemot ménga avdelningar i huset, till exempel kostym,
biljettkassa, rekvisita, teknik med flera. Barbro Smeds kommenterar produktionsprocessen sahir: **

P4 institutionsteatern dr produktionsprocessen allt hardare styrd och reglerad. Med relativt sma
fordndringar rasslar det pa, oavsett om det géller ett litet barnprogram eller en jatteforestdllning med
kor och orkester. Det &ar forberedelsetider, projekteringsperioder, byggtid, repetitionstid,
marknadsforingstid, bygge pa scen, allt i forutbestimda och mycket forutsdgbara perioder. Enskilda
teatrar har lagt ner stor moda pa att utveckla flodesdiagram som askadligt visar nér olika avdelningars
arbete kommer in i processen. Man har kimpat hart for att uppnéd denna effektivitet. Nu, nér det blivit
rutin, forhindrar den daremot effektivt fornyelse.

84 Smeds, Institutionsteatern som konstforetag, s. 22.
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2. OPERAPRODUCENTEN I SVERIGE 2008

Om inget annat anges dr informationen fran intervjupersonerna hamtade fran de telefonintervjuer
som genomforts. I vissa fall har intervjupersonens svar kortats av utrymmesbrist. Detta har dock
endast gjorts i de fall det inte dndrat betydelsen.

Figur 1: Tre ord du tinker pé nir du hor ordet producent?*

2.1 PRODUCENTENS YRKESROLL
Arbetsuppgifter

P& Norrlandsoperan berittar producenten Pernilla Sandborg att hon har hand om planering,
projektledning och budget. I tjdnsten ingér ocksa ansvar for turnéer och marknadsforing i samband
med dessa. Nér beslut tas pa att en produktion ska goras lagger Pernilla Sandborg upp en tidsplan
for milstolpsmoten och planeringsméten samt far en budgetram som hon forsoker fylla med det som
behdvs. Hon far som producent gora vissa prioriteringar i budgeten men inte fatta egna konstnarliga
eller ekonomiska beslut. Det skots av operachefen, som &r producentens narmsta chef, och reg-
issoren. Detta dr nagot Pernilla Sandborg vill dndra pa. Hon vill kunna komma med forslag pa hur
det kan skiras i en produktion utan att behova ga till operachefen varje gang. Hon vill &ven bli mer
involverad i1 produktionerna 4n som nu ha hand om det mesta runt omkring istillet. Detta dr nagot
hon talat med sin chef om och det &r deras stravan ocksa, sdger hon.

Som producent pa Norrlandsoperan har Pernilla Sandborg delvis arbetsgivaransvar. Hon anstiller
och forhandlar 16ner for statister och teknisk personal; sommerskor, snickare, scentekniker och rod-
dare med flera. Operachefen engagerar hela det konstnérliga teamet och skoter alla forhandlingar
och anstéllningar med dem. Pernilla Sandborg hjilper till och skriver ut kontrakt utifran underlag.
Det var tankt att hon i omorganisationen skulle bli avdelningschef for operaavdelningen men hon
sdger att de kom pa att de inte kunde vara tva chefer, for da skulle det bara vara chefer pa op-
eraavdelningen. Daremot driver hon som producent arbetsgivarens linje med att forsoka halla ner
l16ner. "Det ar s hemskt, men jag har ju varit mycket fackligt engagerad i Teaterforbundet tidigare
sd att ja, det ar lite kluvet, man sitter mitt i mellan pa nagot vis".

Pernilla Sandborg arbetar aktivt for mer tydlighet i organisationen och att Norrlandsoperan ska ta
initiativet gentemot gistande team, istillet for som nu att de kommer och vill ha det pa sitt sitt
vilket blir véldigt slitigt da det &r olika varje gang. Hon jobbar ocksa med att strukturera upp mallar

3% Baserat p4 telefonintervjuer med intervjupersonerna.
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for kommunikationen internt och externt. Pa frdgan om nér producenten kommer in 1 processen
tidsméssigt och nédr denna far budgeten svarar Pernilla Sandborg att de &r lite vingliga fortfarande,
men att produktionen slédpps ungefir ett och ett halvt till tvd ar innan en premidr. Darefter héller
producenten i planeringsmdten med de olika tillverkande avdelningarna och det konstnirliga
teamet. De far en budget att halla sig till och sedan vill konstnédrerna ofta géra mycket mer vilket
producenten far rdkna pa innan man ser vad det blir till slut.

Producenten pa Dalhalla, Pia Park, har mycket logistik och administration 1 sin tjénst liksom plan-
ering, teknisk information gentemot teamen och egna teknikerna samt att hdlla 1 logi, mattider och
transporter for gasterna. Hon ansvarar ocksa for att uppdatera hemsidan och informationen gente-
mot Ticknet som séljer deras biljetter samt gor research om artister och skriver om dem. Dartill tar
hon hand om allt det praktiska runt varje evenemang, rekryterar tekniker vid behov och hjélper till
att formulera, skriva pa och administrera kontrakt. Tjinsten har inget budgetansvar, utan det 4r VD
som forhandlar om gaget och fattar alla ekonomiska beslut och Overenskommelser. Arbets-
givaransvaret dr inte uttalat, men producenten kontrakterar viss extrapersonal. Géllande arbets-
givaransvaret tilligger Pia Park att “det kanske 1 och for sig de tycker att jag har”.

Nar Dalhalla startades for 15 ar sedan hade man en producent som gjorde allt och en assistent som
hjalpte till. Dérefter har organisationen byggts pa och producenten blivit VD. Traditionen &r idag att
VD:n fortfarande har mycket av producentens roll, fast han kallas for VD. "Det dr det han ar
ocksd," forklarar Pia Park, "och d4 kommer jag in som producent, fastin jag kanske egentligen
skulle vara produktionsassistent om man jamfor med hur det funkar pa andra stéllen. S& darfor &r
var organisationstrappa lite sned eller hur jag ska séga dd. Jag ar alltsd inte s markvérdig da som
jag later," sdger hon med ett skratt.

Pia Park sédger att hon tycker mycket om bemotandet och relationen med gésterna och att de upp-
skattar att komma till Dalhalla. "Annars sitter man hir och planerar och sé far man inte ut sjdlva den
hir lilla gobiten 1 slutet, vet du," sdger hon och fortsitter: "[...] och den kommer jag nog sakna i
sommar, da jag ju inte kommer vara dir sd& ménga konserter eftersom att jag har delegerat det."
Producenten pa Dalhalla dr ute mycket operativt nér det dr konserter och 1 funktionen ingér dven det
lilla som att himta mackor, stilla ut dricka och handdukar pé scenen.

P& Malméoperan hade Jesper Larsson som producent totalt ansvar for hela projektdelen, alltifran
budgetering och genomférande till planering av projektet inom de givna planeringsramarna som
fanns da. I en artikel sédger Jesper Larsson att “det géller att ha en noggrann planering och budget
frdn borjan, sd att man sedan vet exakt var i produktionen man befinner sig. Annars blir det svart att
halla sig kvar 1 sadeln nér allt kor igang for fullt. Samtidigt ska man inte inbilla sig att man &r vikti-
gare 4n man 4r. Premidren blir av dven om jag skulle bli sjuk.”*® I samma text stir att lisa att Jesper
Larsson som projektledare "uppréttar ett tvarvetenskapligt konstnérligt team som bestar av en regis-
sOr (med arbetsledaransvar for produktionen), en dirigent (musikaliskt ansvarig), en scenograf, en
kostymor, en ljusdesigner och en ljuddesigner. Samtliga personer till teamet himtas utanfér organi-
sationen och de skapar tillsammans en modell som fysiskt och schematiskt presenterar hur uppsitt-
ningen kommer att gestaltas, fran start till slut. Modellen innehéller bland annat dven de personer
som foreslds besitta rollerna i uppsittningen. Dessa personer hamtas dven de huvudsakligen utanfor
organisationen." Jesper Larsson beréttar att han gjorde produktionsplanen som gav ramtiderna for
repetitionerna och att det dérefter var upp till inspicient och regiassistent att dagligen tillsammans
med regissoren definiera hur denna tid skulle anvidndas. Producentens roll var mer att komma in nir
det fanns olika intressen att disponera, till exempel ménga som slass om samma scentid. "[...] Da

% Peter Axelsson, "Bakom kulisserna pA Malméoperan", Reportage som pdf (datum okant) Utskrift hos forfattaren.
<https://www.iei.liu.se/content/1/c4/64/84/bakom_kulisserna_pa_malmo_opera.pdf> (besokt 2008-06-22)
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kan man fé& en viktig roll," sdger Jesper Larsson och berittar att han lirt sig involvera framfor allt
regissOren 1 att gora prioriteringarna av scentiden.

[...] Innan har jag kanske for mycket bara forsokt 16sa det dir eller forsokt sdga till regissoren att “nu
gOr vi pa det hér sittet”, varpa den personen har kunnat forhélla sig helt obstinat gentemot regitiden.
Det jag lart mig &r att man ska halla regissoren ansvarig for hela den konstnirliga processen. [...] Det
dar ar viktigt att prata om fran borjan. Det ar inte alltid det gors. Alla olika bitar har sin integritet i det
de gor och sa vill man inte gé in och klampa pé varandras.

Jesper Larsson sdger att det dir med arbetsgivaransvaret dr intressant, for att det var s att man kon-
trakterade och skrev kontrakt med alla artister som var med i projektet samt det kreativa teamet med
ljussittare, scenografer och regissorer och sa vidare. Dock var man inte formell arbetsgivare och det
ar ocksa ndgot han diskuterat 1 olika sammanhang, eftersom man pa detta sétt ar en representant for
arbetsgivaren, men inte chef for personalen. Han tror att detta &r en brist som finns pa de flesta
teatrar, att man har ett linjesystem som fungerar for den fasta personalen, men att man inte har
nagon uttalad chef som hanterar personalfragor i produktionen. I vissa fragor dr det inspicienten
som ses som sin arbetsgivarrepresentant, 1 andra kormaéstaren, regiassisten eller producenten. “Det
kan vara vildigt otydligt vem som dr ens chef nir man ar frilansare 1 en produktion pa till exempel
Malmooperan”, sdger Jesper Larsson. Antalet producenter varierade under hans tid frin att vara
bara han med assistenter, till att det kom produktionsledare som han var producent for samt att det
fanns en annan chefsproducent for att till slut landa 1 att det blev tva producenter, med assistenter.

P& Opera pa Skdret har Sten Niclasson huvudansvar for allt; konstnérlig ledning, arbetsgivaransvar,
budget, kontrakteringar, loneférhandlingar, langtidsplanering och att ldgga ett schema for allting.
Justeringar utifrdn det schemat delegerar han. Det kommer in en halvtids producenttjénst till som-
maren 2008 (Stens Niclassons fru) och den personen far ha hand om operacafédelen, producera
program och att vara medproducent i Tosca. “Det innebidr praktiskt en massa frigor som kommer
fordelas pd den producenten och regiassistenten 1 fraga om kontakter, att kontrakten skrivs, gora
alla uppfoljningar och tidsplaneringar med mera," sidger han. Séljbiten och marknadsféringsbiten
har delegerats till andra personer och det finns ingen anledning att med nuvarande storlek pa
verksamheten dela upp budgeten pé flera personer. Diaremot rdknar han med att de méaste ha dit
andra producenter 1 framtiden och att dessa absolut kommer ha ekonomiskt ansvar. Fler producenter
behdvs 1 en forldngning, annars fungerar det inte, forklarar han och siger att ingen ménniska gor ett
bra jobb 1 ldingden om man har f6r manga roller. Det svaraste for Sten Niclasson 1 sin delade roll ar
att han vill sjunga, skriva, regissera eller “whatever” som han uttrycker det. Hans identitet ligger 1
att han ar konstndr: “Det dr ju det jag vill. Jag dr ju konstndr, det dr det jag dr. Jag vill inte tappa
mitt konstndrsskap eller forlora mig helt i att vara entreprendr, men det ar klart, jag skulle aldrig
vara dér jag dr om jag inte haft sdnt i mig ocksa.” Hur producentfunktionen ska formas pa Opera pa
Skéret beror pa hur organisationen byggs upp framover:

Ska vi bygga upp en helt egen organisation eller en i samarbete med andra, det dr en viktig fraga. Om
samarbetet som vi bdrjar inleda i sommar med ldnsmusiken och lidnsteatern fungerar i framtiden, sa
skulle det kunna finnas funktioner som vi kan samsas om. Istéllet for att vi skaffar oss ett eget bil-
jettsystem skulle vi kunna anvénda oss av deras och sa vidare. Jag tror att det blir mycket mer sa att
man har en producent for varje projekt dn att man har en arsanstélld, men det far framtiden utvisa. Det
beror pa hur de hiar samarbetena fortséttningsvis ska fungera. Med anledning av detta ar mycket oklart
om vad som ska ingd i producentrollen pa Opera pa Skéret. Det handlar ocksd om att fa ekonomi att
kunna betala dessa funktioner.

Sten Niclasson tycker att det pratas mycket om att kultur och niringsliv ndrmar sig varandra, men
att det fortfarande dr mycket beroende av att hitta ritt person pa ritt position som dr intresserad av
opera, annars ger det ingenting. Vart samtal handlar mycket om visioner. Sten Niclasson ser att Op-
era pa Skéret ska bli en riktig turistanldggning och att de ger sig in i konferensbranschen med konst
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och kultur tillsammans med naturupplevelser. Det finns ett kulturturismkoncept att utveckla, sdger
han. "Pratar du bara konst och kultur finns inga pengar, man fér klé pa sig olika vinklar." Mycket av
samtalet kretsar ocksa kring konstnirliga tankar och fragestillningar, som att det saknas bra ny-
skriven opera som &r njutbar att lyssna till. "Varfor ska allt klinga sd fult som mojligt?" undrar Sten
Niclasson. "Varfor inte istdllet som kompositdr friga var sangarens eller musikerns rost klingar
bast, istdllet for vilken dr din hdgsta och ldgsta ton. Ta till exempel Verdi, han visste precis var en
barytonrost klingar biast." Opera pé Skiret har sokt status som kulturinstitution for att fa arliga an-
slag som kan betala deras artister och alla funktioner. De hinder som finns for verksamheten idag ar
enligt Sten Niclasson mest en ekonomisk fraga.

Carina Henriksson pad Opera Vildmark ar egenforetagare med flera roller 1 en, varav arbetsgivare
och producent dr en del. Det dr darfor inte helt 14tt att sdrskilja vad som ligger inom producentrollen
specifikt. I dagsldget gér Carina Henriksson allt som ingér i arbetet kring en produktion. Hon kom-
mer med idéen, hittar samarbetspartners, konstnérligt team och artister. Hon ordnar med finansier-
ing, betalar ut 16ner, projektleder, planerar, ser till att marknadsforing och PR fungerar samtidigt
som hon ocksd medverkar som sédngerska. Projekten genererar inte alltid tillrickligt med intékter for
att hon sjidlv ska kunna ta ut 16n. Sin egen finansiering tar hon fran sitt frilansande som folk-
/operasangerska. Mycket av dven detta samtal handlar om visioner och idéer, om produktioner som
varit och forhoppningsvis komma skall. Om kulturpolitik, samhélle, marknadsforing, svarigheten
att fa finansiering men ocksa om alla mojligheter som finns om man bara tar tillvara dem. Dé verk-
samheten ar liten, och de ekonomiska resurserna smé, betonar hon ofta under intervjun att det &r
viktigt att alla inblandade fOrstér att man far hjilpas t. I framtiden hoppas Carina Henriksson pé att
hitta en samarbetspartner si att de kan dela pd uppgifterna och hon kan koncentrera sig mer pa de
konstnérliga bitarna. Vem som exakt ska gora vilka arbetsuppgifter bestims nér det blir klart vem
det blir som kommer in.

Bédde Carina Henriksson och Sten Niclasson ansvarar for att {4 in finansiering till sina foretag och
produktioner. Det &r tydligt att finansieringsproblematiken upptar en stor del av deras arbete och
paverkar alla beslut de tar som producenter. De har hela det ekonomiska ansvaret for verksamheten
och &r ocksa de som forhandlar gager med artisterna och handhar budgetar for produktionerna. De
direkta foljderna av de ekonomiska léget ar att det dr svart att planera langsiktigt, vilket medfor att
det blir svérare att fa de artister och medverkande de vill ha. Det 4r lika osékert med detta varje ér,
sdger Carina Henriksson. Det ingér ocksd mycket tydligare marknadsforing 1 dessa tjdnster &n 1 de
andra producenternas. P4 Opera pa Skiret finns det folk som kan hjdlpa till, medan Carina Henriks-
son gor allt sjélv dn sd ldnge. Nér forestillningarna vil ar igang handlar hennes arbete mycket om
att marknadsfora och sélja dem vidare. Opera Vildmark &r Carina Henrikssons skétebarn som hon
inte gor for egen vinning, sdger hon. Daremot hoppas hon kunna ta in mer hjilp och ha det mer som
en organisation.

Utmaningar och svarigheter

Utmaningarna for Pernilla Sandborg p& Norrlandsoperan handlar mest om kommunikation och re-
sursproblematik. Hon sdger att kommunikationen handlar om alla smd incidenter och beslut som
omfattar manga avdelningar och att den dr en stor utmaning, for att det alltid 4r s4 manga som é&r
berdrda av alla beslut och smé incidenter. Exempel pa det kan vara en tappad tejprulle pa scen som
beror flera avdelningar, eller en korists sjukfrdnvaro som inte bara berér kormastaren, utan kostym-
teknikerna som ska klé pa koristen, regiassistenten som maste moblera om bland koristerna, biljett-
kassan dé det kanske r sd att koristen har en liten roll och sa vidare:

Vi hade en korist fran Sydafrika har som aldrig dok upp, som aldrig kom till Sverige ens. Och det viss-
te jag, men pa kostymteknik var de alltid sa forvanade att han hidngde upp sin kostym sé& snyggt och
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slatt varje gang han anvint den pa repetition. De kunde inte forstd da att han var inte hiar 6verhuvud
taget. Ja, sana sma missar kan det bli.

Resursproblematiken dr ett stort bekymmer, da det nya huset har en mycket storre scen och salong
an tidigare som ska fyllas. Den tekniska personalen rdcker inte till. Samtidigt dr det inte heller till-
rackligt med utrymmen bakom scenen, vilket gor att manga blir irriterade da de far dela loge till
exempel. Det blir mdnga extrainsatser som far goras utmed végen, och det mesta landar oftast hos
producenten att 16sa. Pernilla Sandborg har ingen assistent, men det dr pa gang att det kanske ska
komma en halvtid 1 form av en tjej som arbetstrinar. Detta dr ndgot hon vilkomnar. Tidigare har en
inspicient hjélpt till ibland, innan repetitionerna satt igdng. Det &r oftast under repetitionerna dock
det dr som mest att gora for producenten, vilket medfor att Pernilla Sandborg inte hinner vara inne 1
produktionerna sa mycket som hon skulle 6nska. Nigot som skulle underlitta inte minst i relation
till regissoren och budgetarbetet. Mycket av hennes arbete gér ut pa att hantera allt runt omkring
produktionen istillet.

P& Dalhalla handlar utmaningarna mycket om ekonomi kontra konstnérliga resurser, hur mycket
scentid de olika grupperna far samt logistik och samordning av resurser. Pia Park beréttar att hon
upplevde en av sitt livs mest pressade situationer nir Bolsjojteatern 2005 var pa besok med 400
personer. Repetitionsperioden var véldigt jobbig och ingenting av det man kom dverens om stimde.
Tiderna dndrades hela tiden, vilket blev svart ndr bussar bokats och folk bestéllts in. Under forsta
akten péd premidren fick Pia Park sitta 1 krismote med sju busschaufforer som ville ga 1 strejk for att
deras kortider var slut:

[...] sa dér satt vi och hade krismote om hur vi skulle 16sa resten av tiden och och sen gick jag ut och
serverade fika, och sen i andra akten satt jag och pratade med nésta produktionsledare som skulle in
efter Bolsjoj och skulle vara helt frasch i huvudet for hur de ville ldgga upp sin arbetsvecka. Da vet jag
att jag tankte sa hér att antingen svimmar jag nu eller si kriks jag. Men jag gjorde inget av det. Men
du vet, det dr s maxat va. Men det gick bra.

Det l6ste sig till slut genom att Pia Park kontaktade Dalabuss som stillde upp med kort varsel, men
lardomen hon gjorde var att vid en liknande situation sdga till att “ring din chef, det hér har du gjort
upp med honom, 16s problemet!”. Hon sitter fingret pa ndgot som manga producenter far erfara,
ndmligen att det &r létt att sjdlv ga in och 10sa problemen istéllet for att bolla tillbaka. Dilemmat blir
ju ofta att det méste komma till en 16sning, for att som Pia Park séger, “om dom [gésterna] inte
kommer till Dalhalla s skiter det ju sig for oss. Jag maste ju se till att dom kommer till Dalhalla.”

Jesper Larsson ndmner liknande erfarenheter han gjort pd Malmooperan dar han lért sig bolla till-
baka ansvaret till den andra personen, till exempel regissoren, och att fi denna person att ta ansvar
for sitt omrade och sjdlv vara delaktig i1 16sningen pa problemet. Det kan vara diskussioner kring hur
arbetstiden disponeras och hur resurser ska anvéndas till exempel. Det dr inte ovanligt heller med
konflikter beroende pé otydligheter kring producentens respektive regissérens roll, ansvarsomraden
och befogenheter i projektet och organisationen. Konflikter av samarbetskaraktdr uppstar ibland,
ndr kemin inte stimmer. Det kan vara en dirigent och regissor, som inte kan samarbeta, och da kan
producenten fa g in och medla, berittar Jesper Larsson. Han forklarar:

Det ar viktigt att sa tidigt som mojligt identifiera vad det kreativa teamet vill uppné och hur jag som
producent bdst kan understdodja deras konstnérliga vision. Hur kan jag forbereda teatern och véar
organisation pa det som de vill gora, sa att det motet blir sa konflikt- och friktionsfritt som mojligt
for att basta mojliga konst ska kunna uppnas. Det dr det man kdmpar med. [...] Méste man slass for
fler korrepetitioner, dr det det som det hér projektet mar bast av? Eller ska jag slass for mer ljussatt-
ningstid? Léagga all vikt pé att forsoka fa orkestern att vara med pa tva till repetitioner pd scenen? Att
identifiera det sé tidigt som mojligt s& man inser var jag ska lagga krutet, vilket krig ska jag kdmpa
for. Det dr utmaningen, tycker jag.
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Carina Henriksson pd Opera Vildmark sager att konflikter som kan uppsta ar till exempel nir det pa
kort varsel blir indragningar i ekonomin. Hon illustrerar detta nar hon fick en potientiell konflikt i
samband med minskade bidrag. Hon fick kontakta sina artister och berétta att hon inte kunde betala
de gager de kommit 6verens om och 16ste det sa att alla fick vdlja om de ville fortsidtta medverka.
Ville de det fick de sjdlva vara med och tillsammans bestdmma hur pengarna skulle delas upp. Och
sd blev det ocksa. Sten Niclasson pa Opera pd Skdret talar om utmaningen om att vara bade
konstnér och entreprendr. Han, liksom Carina Henriksson, ndmner ocksa svarigheterna som finns
kring finansiering, att det dr sa kort framforhallning pa bidrag och att hitta samarbetsformer som
mojliggdr en bra verksamhet. Bada soker 16sningar utanfor operavarlden nir det géller att fa bidrag.

Producenten som chef och ledare

Ledarskap kommer fran sjilen, uppbyggt av personlighet och vision; dess praktik dr en konst.
Chefskap kommer frdn medvetandet, &r mer en frdga om exakta kalkyleringar, om statistik, om
metoder, tidtabeller och rutin; dess praktik r en vetenskap. Chefer behdvs; ledare 4r oumbirliga.”’

Bland de medverkande 1 denna undersokning ser ledarskapet mycket olika ut. P4 Dalhalla har pro-
ducenten inget arbetsledaransvar alls f6r produktionerna eller den konstnérliga processen. Det &r
redan gjort innan produktionerna kommer pé plats. P4 Norrlandsoperan siger producenten att hon
inte riktigt vet hur det ser ut, att ledarskapet inte dr uttalat. Samtidigt dr det s att regissoren styr och
stdller ganska mycket och gar direkt till operachefen om fragor av konstnérlig karaktir behover dis-
kuteras. Goteborgsoperan har tydligt uttalat att projektledaren &r likstilld regissoren 1 ett delat le-
darskap av produktionen. Projektledaren maste ha fullt mandat for att kunna utfora sitt jobb. Pa
Malmdéoperan liksom pa Det Kongelige Teater dr producenten och regissoren ocksé jamstéllda och
jamsides 1 ledningen av projektet. Regissoren dr chef for den konstnérliga delen men producenten dr
chef for den ekonomiska sidan, forklarar Jesper Larsson:

[...] Man kan séga att de &r lika viktiga for varandra. En regissor kan inte genomfora projektet utan att
producenten dr med och driver och kdnner att man har en ledande funktion. Producenten kan kora over
regissoren pa det sdtt att man kan fatta beslut som regissoren maste rétta sig efter. Samtidigt kan man
sdga att det producenten gor ar baserat pa viljor fran regisséren. Man géar hand i hand nir man leder
projektet. I de hir fallen ndr man har gistande team &ar det inget snack om att producenten ar upp-
dragsgivarens forlingda arm. Man har en arbetsgivare och en teaterledning och producenten agerar
som en stéllforetradare istillet for chefen i projektet och ska ha mandat att fatta beslut i alla fragor sé
som en teaterchef hade fattat beslut om alla fradgor. En teaterchef ska aldrig gé& in och kora 6ver en
producent utan att producenten dr narvarande. Om en regissor till exempel sdger att det inte gar att
genomfora projektet med det som hént med den hir producenten s& maste teaterchefen ta in bade
regissor och producent och ta det resonemanget tillsammans. Och om det tillférs projektet mer medel
sd maste producenten vara ndrvarande sd att man inte kdnner att “om jag bara gir forbi den hér
personen s& kommer jag f& igenom mina 6nskemal oreserverat”. Det dr alldeles for ménga som gor pa
det sittet och det ar vildigt daligt for trovardigheten.

Opera pd Skdrets producent dr dven regissor och arbetsgivare, och har pa sa vis allt ansvar och
arbetsleder sig sjdlv. Han sitter pa flera stolar samtidigt och siktar pa att fa in fler producenter 1
framtiden. Utformningen av den tjidnsten dr 1 dagsldget oklar da det beror pd de behov och resurser
som finns da. Detsamma kan sdgas gélla pad Opera Vildmark dar Carina Henriksson som arbetsgiva-
re ocksa har sista ordet. Hon har i flera ar samarbetat med samma regissor, och arbetet dem emellan
ar bra uppdelat enligt Carina Henriksson. "Vi kompletterar varandra jdttebra och har olika ansvars-
omraden," sdger hon. Carina Henriksson vill fa in en ren producenttjinst 1 framtiden och arbetsupp-

87 Stenstrom, Konstiga foretag, s. 100.
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gifterna kommer da bero pd hur de gor upp det sinsemellan. Regissérerna pd Opera Vildmark maés-
te, liksom Ovriga medverkande, vara beredda att géra andra sysslor och det dr inte ovanligt att se en
regissor som malar kulisser eller dr inblandad 1 ljud, ljud och kostym.

Spelar det nagon roll vad man projektleder, opera eller havregryn?

Detta dr en av de frdgor som intervjupersonerna har mest skilda asikter om. Goteborgsoperans
modell utgdr fran att det inte spelar ndgon roll vad man projektleder. Projekt och projektledning
anviands allt oftare 1 alla sammanhang och nirmar sig industrin och andra former dér projektledning
behovs, sdger Jan Arenhill: "Man kan definiera olika processer pd ett standardiserat sitt." Han
berittar att han ska triaffa folk fran Volvo diar man projektleder ett designprojekt och sédger att de
ocksa har konstnérliga och kreativa ménniskor med produktion av utslag av kreativitet. Detta
stimmer bra Overens med Goteborgsoperan projektmodell; projektprocessen dr likartad och
terminologi och grindar att ta sig igenom inom kultur och industri &r lika:

Projektledning handlar om att arbetsleda, resten lir man sig utmed vdgen. Man behover som
projektledare naturligtvis kdnna till orsakerna till varfor processen ser ut som den gor;
musikdramatiken, till exempel, styrs till mycket stora delar av musiken/partituret, dramatisk teater
styrs vanligtvis av ett manus men inte alltid, ett dansverk av en koreografs konstnirliga idé och sé
vidare. Med kdnnedom om processerna styr man sitt projekt vare sig det dr opera eller ndgot annat.
[...] Som ledare méste man kunna bade lyssna och ge sina medarbetare fortroendet att de loser sina
arbetsuppgifter pa bésta sitt. Ger man goda forutséttningar for detta, kommer de att lyckas. For mig ar
det detta som ér arbetsledning, inte att jag ar lika insatt eller kunnig som medarbetarna. Jag tycker det
ar viktigt att avdramatisera vart arbete. Vi lever i en kultur som generellt gor géllande att allt &r sa
speciellt, en attityd som ofta leder till att vi uppfinner hjulet flera ganger om dagen, eftersom vi inte
tror att det finns kunskaper utanfor vara teaterhus som vi kan anvinda.

Staffan Valdemar Holm efterfragar konstnarlig forstaelse och séger att “man kan applicera liknande
processer men oavsett vad, sa dr det ju viktigt att den personen forstir vad det & man producerar.
Alltsé, det dr sddana dar 90-talsidéer att tro pa att det kvittar om man séljer liksom havregryn eller
teater. S4 dr det inte, utan att veta vad det 4r man faktiskt producerar och siljer, det ser jag som
valdigt viktigt.” Norrlandsoperan gar mot en modell liknande Goéteborgsoperan déir tanken ar att
producenterna ska bli projektledare och kunna ta vilket projekt som helst 1 huset och producenten
sager forst att det kommer aldrig att fungera sd, for hon kan ingenting om dans, men réittar sig sedan
och sdger att "fast egentligen, 1 princip skulle jag kunna vara det om jag bara fir veta
forutséttningarna." 1 dagsldget arbetar producenterna inom Norrlandsoperans olika genrer pa olika
sdtt, och genom denna nya projektorganisation kommer alla kunna arbeta pa liknande sétt och
anvdnda samma termer sa att de forstar varandra. Sten Niclasson pd Opera pa Skdret dterkommer
flera gdnger under intervjun till hur viktigt det &r att forsta att opera dr en egen konstform och att
den har sina egna speciella forutsattningar. Han tycker att man 1 Sverige har haft lite svért att forsta
och acceptera operans komplexitet, att det &r ett allkonstverk: "Det finns en dvertro pa att om man
bara dr en bra teaterregissor sa funkar det. Det finns teaterregissdrer som néstan skryter om att de
inte kan musik. Det dr inte s& att man kan ta dversattningen av librettot till Tosca och sdga att det
hir ar texten till Tosca. Det ar bullshit, for texten till Tosca ar partituret."”
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Ska producenten ha konstniirligt ansvar?

Nej. Nej, men viktigt med kunskap och forstaelse. Regissoren mer som en konstnérlig producent? Ja,
sjalvklart, varfor inte?

Sa kan svaren sammanfattas i fyra meningar, vilket ger en tydlig bild av att 4ven detta dr en friga
dir intervjupersonernas &sikter gar isdr. Jan Arenhill och Jesper Larsson betonar sérskilt att
projektledarna/producenterna inte ska ha konstnérligt ansvar. Jesper har haft tita dialoger med sina
regissorer om att dessa maste ta sitt Overgripande konstnérliga ansvar och inte bolla over till
producenten att hitta pa 16sningar. Han sdger att graden av inflytande pa den konstnérliga processen
beror mycket pd hur mycket producenten kan paverka budgeten did de ekonomiska besluten
paverkar de konstndrliga och vice versa. Som producent kan det vara svart att fatta nddvindiga
ekonomiska beslut, om man dr for inblandad 1 det konstnérliga arbetet. Staffan Valdemar Holm hél-
ler med om att producenten inte ska konstnérligt ansvar, men efterfragar konstnérlig forstaelse:

[...] det dr vildigt svart att arbeta med en producent som inte riktigt forstar vad man vill och vad man
haller péd med, sa det ar viktigt att det finns en konstnérlig 4dra men didremot att mer specifikt att de-
taljplanblanda sig i den konstnérliga processen tror jag inte riktigt pa.

Elisabet Holmstrom pa Dramaten anser ocksé att producenterna inte ska ha konstnérligt ansvar men
lyfter flera gadnger under samtalet fram vikten av att producenten har konstnirlig forstielse och kun-
skap. Pernilla Sandborg pd Norrlandsoperan funderar kring begreppet konstnérlig producent och
projektledare och fragar sig om det dr det regissorerna ska vara; inte bara konstndrer utan ocksé
vara lite producentdrivande 1 sitt konstnédrsskap. Sten Niclasson kan inte kan forstd varfor det inte
skulle gé att producenten ocksa har uttalat konstnérligt ansvar:

Det finns ju konstnérliga producenter inom film, TV och musik sa varfor skulle det inte gd inom opera
och teater? Det finns s& ménga starka konstnérliga viljor and&d som det ska byggas ett team kring;
regissor, dirigent, scenograf, koreograf och kostymtecknare till exempel, och allt det hdr ju maéste
fungera ihop hur du an gor. Jag forstar inte pa vilket sétt konstnérligheten skulle vara i viagen".

Jesper Larsson berittar att han har haft diskussioner med folk fran Dramatiska Institutet om att de
dar fér ldra sig att producenten &r en kreativ aktér pa samma sétt som en regissor har en kreativ roll.
Det ér lite grann missvisande, enligt Jesper Larsson. Han sidger att man kan ha det s men att om det
far for mycket tyngdpunkt sé tappar man det som dr producentens egentliga funktion, det som fak-
tiskt handlar om ekonomi, styrning, planering och att materialisera projektet: "Det &r 1 allra hogsta
grad en kreativ funktion och de beslut man fattar far ju alltid konstnérliga konsekvenser. Pa det sét-
tet 4r man 1 hogsta grad en del 1 den kreativa processen men man dr inte en del av den konstnirliga
utvecklingen av projektet."

PeO Sander sdger att han idag inte kan tdnka sig att arbeta som producent utan att ha konstnarligt
ansvar. Han ser det som en helhet och att konst och ekonomi maste diskuteras samtidigt: "De hor
thop, det ena paverkar det andra, och d4 maste man kunna vara med och fora den diskussionen."
Han intresserar sig for sjdlva konsensusbegreppet att uppfinna nigonting tillsammans: "[...] d& ar
det ju ménga eller flera som uppfinner nagonting nytt tillsammans utifran sin kompetens, sa det
tycker jag dr spannande just nu," sdger han. Han hinvisar ocksé till den chefs- och ledarskapsforsk-
ning som finns, vilken han tycker dr viktig for framtiden. "Man kan vara bade chef och ledare, dels
det formella och dels ledarskapet. Man kan vara ledare utan att vara chef:"
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Ledarskap dr ofta ndgot man &r utanfor sitt chefsskap och man far inte glomma bort att det ar tvadelat
och att det finns ndgot informellt i att vara chef ocksa. Som chef far man arbetsuppgifter tilldelats sig,
det kan vara personal- eller budgetansvar eller ndgot annat. Det finns en bit som handlar om hur jag
utfor det hela, och sen finns det ett ledarskap utan att vara chef [...] men det handlar inte om producen-
ten, da producenten for mig ar en chef.

Just nu gor han en undersokning 1 &mnet Skall hogsta chefen vara konstndr eller administrator? och
har precis 1 dagarna varit ner till Sydsverige och hélsat pé tva stora scenkonstorganisationer.

Status

Som projektledare, innebér det att man degraderas till ninting mindre viktigt? Ar det snofsigare att
vara producent? Jag vet inte.”®

Ordet status kommer upp ett par ganger 1 undersékningen utan att jag frdgat om det. Det kommer
ocksa upp under Goteborgstraffen 1 september 2008 och mitt intresse for frdgan vicks pa allvar nér
Jan Arenhill dér ifrdgasétter hela begreppet och undrar vad som menas med det. Jag ber honom
senare fortydliga hur han tdnker och 1 ett mail skriver han:

Betriffande statusfrdgan sa kan den vara komplicerad och inte enkel att utreda. Min ingang var att
manga producenter pratar om status som négot man onskar men jag upplever att man inte alltid ar klar
over vad man menar. Som jag ser det finns det en organisatorisk, formell status men ocksa en infor-
mell status dr kopplad till individen, dvs. personlighet, erfarenhet, utstralning osv. Den forsta delen
kan vara given pga. av placering i organisationen, dvs. den &r given av en dverordnad chef. Den andra
har man eller fortjanar man av kollegor eller medarbetare runt omkring sig. Nar man i producentkret-
sar pratar om status gissar jag att man avser den formella statusen. Producentrollen &r ju inte helt
sjdlvklar i scenkonstkretsar dér vi dtminstone de senaste 100 &ren ansett att den konstnirlige ledaren
har den storsta "statusen" och makten. Producentfunktionen (projektledaren spetsar till det genom att
den pratar om ledare) dr inte homogen i sin utformning inom scenkonsten utan paverkas mycket av in-
nehavaren och jag pastar att de flesta organisationer duckar infor tanken beféasta vilken formell makt
en producent skall ha gentemot det konstnérliga teamet, teknisk ledning eller linjens konstnérliga che-
fer, eftersom det med nddvéandighet kommer att polarisera gentemot den gamla maktordningen. Vara
formella institutionella organisationsstrukturer dér linjeorganisationen vanligen numera har en liten
fast ensemble med artister men inga fasta konstnérliga team, forsvarar forstas ocksd. Samtidigt som
det &r just i den situationen som producenten har sin stora mission i organisationen, ndmligen som
uppratthallare av linjens arbetsmetoder, policy och arbetssétt och forvaltare av dess resurser. Men vil-
ka konstnirliga chefer (ofta sjdlva med en bakgrund som regissorer) som kommer och gér med ofta
ritt korta tillférordnanden har lust och/eller kraft att ifrdgasétta de har maktstrukturerna? Sjalvklart ro-

par producenterna efter status men menar de inte tydlig rollfordelning eller menar de rentav makt? 39

P& Dalhalla dndrades produktionsassistenterna 1 ar till produktionsledare, da assistenterna kidnde att
det var lite mer status 1 titeln produktionsledare, berittar Pia Park. "Det ér lite svart med detta d& det
beror pd vad producenten har for roll. Ibland kan jag kinna att jag som producent dr som en
produktionsassistent om jag jimfor med hur man jobbar mer pa andra stillen." Hon ndmner som
exempel att det hdander att olika managementbolag kontaktar henne for att hon stdr som producent
pa hemsidan. De vill prata om att ldgga evenemang 1 Dalhalla. Hon séger:

% Intervju med Pernilla Sandborg (producent pa NorrlandsOperan) 5 maj 2008. Bandinspelning cirka 60 minuter och
utskrift finns hos forfattaren.

%9 Jan Arenhill till Sofie Haag 22 oktober 2008 (statusbegreppet samt linje- och projektorganisation).
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[...] det &r naturligt att det blir s& men det dr inte jag som fattar de besluten. Det skots av VD och ett
programrad. Jag har inte det konstndrliga ansvaret och heller inte det ekonomiska ansvaret, Jag &r inte
alls involverad i sjdlva planeringen av budgeten, ddremot lite terrapportering naturligtvis. Jag &r rétt
sa befriad fran ansvar egentligen. Det kan jag pa ett sétt tycka dr skont, och pa ett sitt skulle jag kunna,
ja, kliva i lite mer.

Pernilla Sandborg pa Norrlandsoperan séger att det kdnns som att producenten ar ett forlegat uttryck
pa de hér stillena, men att hon samtidigt inte vet om producenten har en hogre status dn en
projektledare. Hennes forsta tanke nar hon hérde om att tjansten skulle goras om var att "jaha, ska
vi gora alla producenter till projektledare, sinker de véra loner da ocksd?" De andra producenterna
hon pratade med verkade dock inte ha ndgon radsla for detta, det var ingen som hade tinkt sa. Med
“de andra producenterna” menar hon hér lansmusikens producenter, dansproducenterna och orkes-
terproducenten 1 huset. Jesper Larsson sidger producenten kanske skulle kallas projektledare da det
ju dr det man gor, men tilligger att producent &dr ett sant inarbetat begrepp och att det déarfor ar
naturligast att ha kvar.

Hur man sitter geografiskt 1 organisationen kan ocksd vara uttryck for och paverka statusen i
funktionen. Pa de stéllen dédr producenterna har mest inflytande sitter de ocksa mycket riktigt néra
chefen (eller &r chef sjdlva) och ibland ocksé tillsammans 1 egna avdelningar. Som exempel kan
ndmnas att projektledarna pd Goteborgsoperan sitter tillsammans 1 ett halvoppet kontorslandskap.
Diér har man ett glasrum, “aquariet” dit man kan gd om man behdver prata ostort. De har en en stor
Oppenhet och trygghet i gruppen och man haller varje mandag kl. 10-12 ett avdelningsmote som Jan
Arenhill leder. Dér fér alla information fran ledningsgruppen samt att det kan ske kunskapsoverfo-
ring mellan projektledarna. En gang 1 ménaden &r det ocksa styrgruppsméte. Dramatens producen-
ter hor till planeringsavdelningen och har alla, utom producenten pd Elverket, egna kontor péd plan
fyra. Samma korridor som teaterchefen och planeringschefen sitter i. Internt 1 huset kallas denna for
“chefskorridoren”. Tidigare fanns hér ett rum for inspicienterna ocksd, men de har flyttat till ett an-
nat rum fOr att producenterna ska kunna sitta tillsammans. Avdelningen haller varje vecka ett pro-
ducentmote och ett repertoarméte, dir storplaneringen synkroniseras for hela huset. P4 dessa moten
kan man fa synnergieffekter genom att bland annat dela pd statister och annan personal. Utover det-
ta har varje produktion produktionsméte en gang i veckan, pd en fast dag och tid. Elisabet Holm-
strom kénner igen sig 1 att det kan vara ensamt som producent. "Det &r kollegialt att sitta bredvid
varandra och nédra besluten", sdger hon. P& Dalhalla dr producentens rum lidngst bort 1 korridoren pa
kansliet. Det kindes till en borjan inte sa roligt, berdttar hon, men tilligger att det kan bero av att
hon har en deltidstjénst och inte dr inne péd kontoret alla dagar. De som sitter ndrmast chefen har alla
heltidstjanster.

I egenskap av larare for framtidens producenter, &r PeO Sanders syn pé statusbegreppet av stort in-
tresse:

Utbildning och kompetens ger status. Professionalitet ger status. Ansvar ger staus. Konstnirlig
kunskap ger status. Samarbetsforméga ger status: Har producenten det sa far den ockséd hog status pa
sin arbetsplats oberoende av hur funktionsbeskrivningar och placering i organisationern ser ut. For att
behdlla sin status sd maste producenten kontinuerligt fort- och vidareutbilda sig. Fast egentligen ar
statusen inte s intressant. Det viktigaste ar att producenten fyller en funktion i en konstnérlig process
som leder till goda konstupplevelser. Det dir med konsten och ekonomin.*

40 PeO Sander till Sofie Haag 22 oktober 2008 (kompletteringsmail om statusbegreppet).
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Producentens identitet
Viktiga egenskaper

* "Att kunna arbetsleda och vara en god ledare samt att skapa team och hantera besvirliga situatio-
ner och manniskor. Det &r en stindigt pdgaende process med att fordndra och fortydliga projektle-
darrollen, och att jag lagger mycket tid pa att stdlla krav pé linjeorganisationen att fortydliga sig, da
det ar de som skapar uppdragen." Jan Arenhill, Géteborgsoperan

* "Det ar viktigt att vara strukturerad och att ha skinn pa ndsan. Man ska ha en forméga att leda och
inte ldta sig paverkas av att det stormar. Jag ska inte siga att jag har de egenskaperna sjdlv men jag
skulle 6nska att det var sd. Jag dr bra pa att strukturera och organisera, men nér det stormar till da
blir jag forbannad. Eller krankt, dnnu vérre." Pernilla Sandborg, Norrlandsoperan

* "Man ska vara flexibel, smidig, ha multikompetens och skapa goda relationer. Det géller att kunna
halla huvudet kallt och vara lugn 1 tringda ldgen. Man maste ocksa ha ett visst temperament samt
lokal kdnnedom." Pia Park, Dalhalla

* "Integritet, diplomati, kunskap, erfarenhet, projektledning och forstielse for den konstnérliga pro-
cessen som viktiga nyckelord. Det ar ocksa viktigt att vara organisatorisk, noggrann, 6dmjuk och att
ha ett visst ekonomiskt sinne." Elisabet Holmstrom, Dramaten

* "Lyhordhet och forméigan att entusiasmera och engagera dr mycket viktiga egenskaper. Det dr
viktigt att jobba pd bra relationer och att ha ett positivt, drligt och 6ppet ledarskap. Jag jobbar
mycket sa och ibland kan folk tycka att jag ar alldeles for 6ppen. Men det dr viktigt att 1 situtationer
kunna ldgga alla korten pé bordet och kunna séga att nu ser det ut sdhér, och hur l6ser vi det till-
sammans? Att man har den hér respekten och 6dmjukheten." Carina Henriksson, Opera Vildmark

* "Att vara en spindel 1 nétet, en igangsattare. En producent far std for vissa saker sjdlv, men det
géller att f4 andra att jobba ocksa." Sten Niclasson, Opera pa Skdret

* "Personlig ldggning. Alla blir inte bra producenter bara for att de gatt DI. Det beror pa vilken typ
av person man ir, att ha en organisatorisk formaga och vara grundlig och empatisk. Att kunna sitta
sig in 1 andra ménniskors situation och behov. Man ska kunna ha en stark egen &sikt om hur nédgon-
ting ska l6sas samtidigt som man kan agera empatiskt, sd att man kan driva en linje oberoende av
vem man pratar med. Vissa ar bittre pa det dn andra. Det dr ocksé viktigt att kunna vara osynlig och
16sa problemen innan de uppstar, att man inte har ett 6nskemal om en egen slags synlighet 1 projek-
tet. Producenter som vill framhéva sig sjilva eller som vill att deras namn ska forknippas med pro-
duktionen, dom ér fel pa det." Jesper Larsson, Malmo Opera/Det Kongelige Teater

* "Jag tror att bra egenskaper for en producent dr att det finns producenter med olika egenskaper.
Jag tror inte pa den dér chefs- och ledarskapsdiskussionen dér det &r ndgon speciell egenskap som
ar principiellt battre 4n ndgon annan. Jag tror faktiskt det ar bra att manniskor ér olika. Man kan ha
vildigt ménga olika egenskaper men vara en bra ledare dnda. Man riacker som chef och ledare ut-
ifrdn véldigt ménga olika egenskaper, men didremot maste man vara intresserad av konsten och vilja
vara med och péaverka. Det ar vil det som ar viktigast. Man hor ibland att chefer ska vara doers. Jag
tror inte pa det, det skulle vara katastrofalt om alla chefer vore doers. Jag tror helt enkelt pa att
maéanniskor dr olika, det dr bdst." PeO Sander, Dramatiska Institutet/Konsult
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Producentyrket ur ett genusperspektiv

Om du tinker att du har regissoren, eller det manliga geniet (...) genibegreppet brukar ju
foretrddelsevis hamna pd mén. Och sé& har du kvinnan bredvid som héller koll pd det administrativa.
Jag tror att ménga regissorer och teaterchefer trivs med att ha kvinnor pé producentstolen. Om man
skulle analysera vad det 4r som det innebér att vara producent och varfér man ar producent och vilka
roller och vilka egenskaper man ldgger pa en bra producent, eller tycker att en bra producent ska ha, sa
tror jag man hittar traditionellt sett kvinnliga egenskaper.*'

Ar producenten inom teatern ett “kvinnoyrke”? Jag har hort det uttrycket ett par ginger under
arbetets gang. Manga sdger att det dr s& och menar att det bland annat &r darfér som teaterproducen-
ten har en lagre status én till exempel producenten inom film- och TV. En anledning skulle vara att
det traditionellt inom teateromréadet varit sd att producenten inte suttit pa produktionsmedlen eller
varit drivande i vad det &r for projekt man ska syssla med. Det skulle anses vara en mera manlig
yrkesroll.** Flera producenter i andra undersékningar drar slutsatsen att det kan vara for att det 4r ett
osynligt yrke. En producent sdger att hon tror att det dr kvinnligt {for att det &r lite service over det
och mycket simultankapacitet. "Man far halla igdng olika grejer, men kanske dnnu mer for att man
inte stdr fram sjilv. Man stér inte och far credit, utan crediten &r resultatet," sdger hon.®

Hanna Olsson skriver att om man ser pa teaterproducentrollens framvixt i Sverige, s& kom behovet
1 de fria grupperna av att ha en administrativ och samordnande funktion, vilket &r en typisk kvinnlig
syssla, och att Lars Lofgrens forsta producenter han anstillde pd Dramaten var just tre kvinnor.
Jesper Larsson tror inte det dr ndgon egentlig skillnad pd manliga och kvinnliga producenter
generellt, men att det ar véldigt stor skillnad pa olika personer. Han pekar pa att det traditionellt sett
har funnits alldeles for fa kvinnor inom musik- och operabranschen och att det fortfarande finns
alldeles for fa kvinnliga dirigenter och regissorer (teaterbranschen har fler kvinnliga regissorer till
exempel, sdger han). Detta gor att det 1 vissa avseenden kan vara svérare for en kvinnlig producent
att hdavda sig 1 traditionellt manliga strukturer. Som exempel pa detta nimner Jesper Larsson orkes-
tersituationer ndr man jobbar med internationella dirigenter som “helt enkelt inte ser en som lika
vérd pé nét sitt”. Han menar dock att det inte &r ett problem som gor skillnad pa manliga och kvinn-
liga producenters kompetens, utan bara gor att arbetssituationen kan vara mer komplicerad for en
kvinna 1 vissa avseenden. Jan Arenhill ndmner ocksd hur han kan se att kvinnliga projektledare be-
handlas annorlunda av internationella, manliga dirigenter och regissorer. Men han sdger ocksé att
han hos projektledarna ofta kan se att de sjélva gar in 1 andra roller &n normalt och att han 1 bland
néstan inte kdnner igen dem. Det forstir han inte riktigt.

Den osynliga producenten
Det forsta man vet 4r att nér det inte funkar, da fan vet alla vem som ar producent.*
Det ségs ofta 1 olika sammanhang att det &r vanligt att producenter branner ut sig och byter yrken.

Anledningar uppges vara att de ofta d4r ensamma 1 sin yrkesroll, med en otydlig funktion och utan
ndtverk. Andra anledningar som lyfts fram dr att manga producenter har en konstnérlig, kreativ adra

*1 Olsson, Projektledare eller projektassistent?, s. 36.
“1bid, s. 34 ff.
“1bid, s. 36.

* Intervju med Jesper Larsson (teaterchef pd Malmé Stadsteater) 24 april 2008. Bandinspelning 1 h 20 minuter och
utskrift finns hos forfattaren.
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som de inte fir utlopp for, att det ofta saknas arbetsbeskrivningar och att beslutsgangarna ar otydli-
ga. Arbetet som utfors &r inte séllan osynligt med stora forvintningar och krav och talesittet “en bra
producent syns inte” dr en vedertagen sanning 1 branschen. S& vad ar da en bra producent? Och ar
det bra att inte synas?

Producentrollen innebér ofta, som tidigare ndmnts, mycket arbete 1 det fordolda som ingen ser och
darfor heller inte forstér eller kanske uppskattar. Nagra av de medverkande kommer in pa detta om-
rade under intervjun. Jesper Larsson menar att om inte ndgon 1 produktionen vet vem som é&r pro-
ducent sa har denne person formodligen presterat extremt vil och forutsett och 16st alla problem pa
forhand. Da har projektet flutit s bra att man aldrig behovt fundera pa vem som &r den personen.
"Naturligtvis", fortydligar han, "dr det sé att alla ska veta vem man ska ga till men man maste ldgga
undan sitt eget krav eller onskemal om nan slags glans och éra, for den far man sidllan om man gor
sitt jobb val." Detta med glans och dra dr ndgot som ocksa tas upp 1 uppsatsarbetet Delat ledarskap.
En av de medverkande producenterna dir sdger att det ar viktigt att fa bekriftelse men att det &r
nagot hon sillan far: “Man far det av sin chef, men séllan av frilansande personal. Det dr séllan pa
en premidrfest som producenten far presenter till exempel, medan vi frén teatern ger alla med-
verkande en present.” Hon tror att det kan vara en “maktgrej” dd regissoren dr den som véljer ut
skadespelarna: “[...] &ven om de inte gillar honom sé tackar de ju &nda honom 1 slutet. Producenten
sitter ocksa pad makt men inte lika mycket konstnérlig makt. Det dr ndgot man fér ldra sig att leva
med, annars kan man inte ha det hir jobbet.” *’

Problemet med producentrollen dr att identiteten inte alltid stimmer 6verens med sin funktion, me-
nar Hanna Olsson. Detta giller framfor allt d& producenten far mer av en assistentfunktion och pé sa
vis blir en tjdnare i1 projektet, samtidigt som denne ska leda projektet och fa det i hamn - vilket blir
en omdjlig uppgift. Hon lyfter fram vikten av att producenten har det ansvar och de befogenheter
som motsvarar yrkesrollen, annars riskerar den att undermineras.*® Olsson kommer ocksa fram till
att personalansvaret kan vara ganska diffust, vilket fortjdnar att lyftas fram och till detta vill jag
dven kommentera att detsamma géller {or arbetsmiljoansvar, bade psykosocial som fysisk.

2.2 PRODUCENTEN I ORGANISATIONEN

Producentens roll i organisationen bestdms alltsd av ménga faktorer; producentens egna kompe-
tenser och egenskaper, dennes formella och informella status och vad organisationen har for maél
och visioner. PeO Sander menar att producentrollen dven definieras av organisationskulturen pa
foretaget. Organisationskulturen 1 sin tur bestdms av organisationens historia, verksamhetens karak-
tér, sétt att leda och styra verksamheten och organisationens dlder. Varje organisation har sitt sitt att
forklara sin verksamhet, och manga har gjort modeller for att illustrera processerna i huset. Tva av
des§7a medfdljer som bilagor; projektorganisationen pa Goteborgsoperan och pa Det Kongelige Tea-
ter.

Barbro Smeds ifragasitter den traditionella organisationsmodellen och menar att den &r alldeles for
statisk och inte visar vad det dr verksamheten handlar om, ndmligen det konstnérliga och konstna-
rerna. PeO Sander sdger istéllet att han tror att manga tanker att organisationen dr nagot vildigt
statiskt, att "sahar dr det", men att en bild av en organisation snarare dr en bild av att sdhir ser det ut
just nu och att det fordndras med de som arbetar dér:

* Cervin & Sahlin, Delat ledarskap...ja det ir vil det vi gor hir?, s. 40.
% Olsson, Projektledare eller projektassistent, s. 77.

*"'Se bilaga 2 och 3.
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[...] just darfor behdver man ju ocksa ha tydlighet och klarhet s& man vet vad man dndrar pa. Det &r
battre att tinka sig att det 4r ndgonting som hela tiden fordndras, s& man maste ha koll hela tiden och
kommunicera runt dom hér fordndringarna som sker kontinuerligt. Man maste ocksa ha en gemensam
kartbild. Om man ser pa Malmooperan och Det Kongelige Teater idag till exempel, s& har de liknande
organisationer, men det dr ndgot som kommit till 6ver lang tid. Och bada organisationerna kommer
fortsdtta utvecklas och forédndras med tiden. Om ett tag kanske utvecklingen gar at ett annat hall, och
vilket det skulle kunna vara ar svart att sdga idag. Man méste komma ihdg att fraga sig hur just den har
organisationen vill ha det, vilka behov det finns. Scenkonsten har gjort projektproduktioner valdigt
lange, det dr inget som &r nytt i den bemérkelsen. Sen hur man uttrycker det och hur noga man é&r, det
ar en annan sak. Tidigare kanske vi jobbade i projekt men vi bendmnde det inte pa samma satt riktigt
och historiskt sett fanns en ridsla for projektet, att det skulle ta 6ver och sadar.

Den forsta han horde uttrycka detta tydligt, 1 just de hér termerna 1 frdga om projekt, var Ingrid
Dahlberg, ddvarande Dramatenchef 1 mitten av 90-talet, sédger han.

Organisationerna 1 denna undersokning ar alla olika varandra, och behovet av producentens
funktion varierar darfor mycket av naturliga skél. Det monster som kan skdnjas &r att ju stérre, mer
etablerade och komplexa institutionerna blir, desto tydligare verkar behovet vara av en producent
som en avlastande funktion ocksa vad géller den ekonomiska biten och 1 det delade ledarskapet med
regissoren. Christine Thoulouis, chefsproducent pa Malmooperan bekréftar detta ndr hon siager att
det ser ut som att antalet producenter i Malmo Operas organisation kommer Oka till antal och att det
kan tyckas som en betydande omviktning av producentens roll i organisationen: "[...] forklaringarna
till detta dr flera, verksamheten har utdkats men man kan ocksé pasté att ansvaret och befogenheter-
na faktiskt har svéllt under de senaste aren," skriver hon 1 ett mail.*®

Trender och framtidstendenser - édr projektformen hiir for att stanna?
Det blev ett langt samtal med PeO Sander om dessa fragor. Han forklarar sin syn pa detta sédhar:

Jag tror att det &r sa att varje tid behover sitt sétt att forklara sin organisation. Nu &r vi i en tid ddr man
tittar mer pa kostnader och intdkter, och dér man pa ett annat sétt ser pd visioner och mél. Man pratar
mer om sin organisation. Det dr farre fast anstéllda och sé vidare, sd det paverkas och styrs av hur det
ser ut runtomkring oss kulturpolitiskt. Det blir ocksa tydligt att det inte finns tva organisationer som ar
likadana. Organisationen péverkas av sin historia och vilka méanniskor som jobbar ddr. Kommer en
vikarie kan det paverka hela strukturen, och da géller det att veta tydligt vad som géller. Man formar
producentrollen efter verksamheten och hur ménga man ar. Storleken pd organisationen har stor
betydelse, hur man jobbar i projektet/produktionen och hur mycket man jobbar i
linjeorganisationen. For mig &r det viktigast att man definierar det, definierar funktionen men ocksé
kompetensen, for da har man ju ocksé en chans att utbilda sig. Grunden &r det livsldnga larandet som
jag tror dr en grundforutsittning for alla yrken, och det maste vi ju ocksé gora. Man maste i yrkeslivet
ocksa fortsitta lara sig fordjupa sig och fortbilda sig.

PeO Sander sdger att han inget kan bevisa men att han tycker det verkar som att de storre institio-
nerna overlamnar mer beslut till produktionens egen organisation, medan bestimmandet pa mindre
stillen mer hamnar hos hogste chefen som blir en slags producent: "Jag tror vi star och véger just nu
med vilket hall det ska gé at. Det har med historia och kultur att gora och det kommer naturligtvis
att paverka framtiden." P& frigan om den nya kulturpropositionen kan fa en stor betydelse, svarar
han att det kanske den kan men att man ocksé ska se pa den finanskris som nu kommit, hur paver-
kar den? I USA till exempel kan man se att foretagen under krisen ger mindre pengar till kultur.

*¥ Christine Thoulouis till Sofie Haag 21 augusti 2008 (producenthistoria och -nutid, Malmé Opera)
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Vad giller trender sédger PeO Sander att han ser att institutioner och olika organisationer samarbetar
mer idag och att det verkar gd mer 4t det héllet:

Antagligen kommer det krévas ett annat antal organisationer och en annan typ av producent med andra
kompetenser. Jag vet inte. Vi funderar vildigt mycket just nu pa DI om hur vi ska utbilda och hur vi
ska gora, hur det ska se ut och vad vi ska driva for linje.

Nar jag fragar om vilka kompetenser det skulle kunna vara, svarar han att han tror att det kommer
handla mycket om formagan att kunna traffa Gverenskommelser. Han undviker ordet forhandling,
sdger han, for att det for honom mer handlar om att markera vinsten for alla att komma 6verens. Da
maste man som producent kunna ge och ta och hitta pd mer nytt istillet. Det &r bra att vara 6ppen,
nyfiken, resa mer och se mer. Man méste internationalisera sig mer och se mojligheter: "Istillet for
att vinda sig inat 1 en organisation maste man dndra sig och se utat, tror jag." Jag fragar om han tror
det kommer vara fler frilansande producenter pa marknaden, kanske neutrala sddana, som binder
samman samarbetsprojekt mellan olika institutioner och organisationer. Han svarar att han inte vet
om vi kommer ha just neutrala producenter 1 framtiden, men att han ser regissdrer som knyter
producenter till sig péd ett mer slags néitverksliknande vis: “Jag har det hér att sétta in, vad har du att
sdtta in” och sd jobbar man pa ett annat sédtt som han inte riktigt vet vad man ska kalla, da han "inte
riktigt dr palédst dnnu for att vara riktigt sdker". PeO Sander tycker att det blir vanligare att man tar
mer ansvar for sin egen del och sa tror han ocksé att det kommer bli fler produktionsbolag: "Vi star
1 en epok nu med ménga olika beslut, och om institutionerna minskar mycket sd maste man hitta
andra produktionssitt ocksa." Vi kommer in pa Kungliga Operan som inte har producenter, och han
sdger att det géller att hitta producenter som kan fylla funktioner. "Man méste ha folk som ar kom-
petenta och som fungerar pa ett sdtt som man har for avsikt i sin organisation."

Det konstnirliga dr det 6verordnade enligt de allra flesta. Hur viktig dr d& organisationen for det
konstnérliga resultatet? Och vilken dr producentens roll 1 detta? Siri Meyeri kommer 1 rapporten
Kunst pd Institusjon, fram till att hon inte tycker man kan organisera sig fram till konstnarlig
kvalitet.*’ Detta da konst och organisation inte gar att sammanfora, enligt henne. Hon konstaterar att
man snarare kan organisera bort sig frdn den goda konsten. Emma Stenstrém dr inne p4 samma linje
nir hon fragar om ledarskapet har betydelse for det konstnirliga resultatet.’® Detta ir ett helt eget
amne 1 sig, men relevant i den hér diskussionen da de paverkar organisationskulturen och pa sa vis
ocksa producentens roll.

FALLSTUDIE 1: GiteborgsOperan AB™'

Goteborgsoperan var forst ut bland de musikdramatiska institutionerna att tydliggora att de har en
uttalad projektorganisation. "Fordelar med projektledare &r att det ger en tydlighet 1
organisationen," sdger Jan Arenhill. "Hus som inte har projektledare tror att de tappar makt. De vet
inte béttre. Det &r fel. Projektledning handlar om att arbetsleda. Det spelar ingen roll vad det 4r man
projektleder, det dr inte sd stor skillnad mellan teater, dans och opera, det dr bara olika termer,
processer och funktioner." Déarfor behdvs det enligt Jan Arenhill inte heller till exempel nadgon spe-
cifik utbildning f6r producenter inom musikteater, dramatisk teater eller dans. Skillnaderna ligger 1
processerna och dom maste man léra sig att forstd. Projektledningen/arbetsledningen dr densamma.

4 Thoulouis, llusion och verklighet, s. 13.
%0 Stenstrom, Konstiga foretag, s. 25 .

51 Baserad pa telefoninterviu och mailkorrespondens med Jan Arenhill
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Produktionen pd Goteborgsoperan utgédr fran tvd konstndrliga chefer som har det dvergripande
konstnirliga ansvaret; en operachef och en balettchef samt en VD som chefar 6ver ekonomi och
administration. De konstnérliga cheferna ldgger fram ett produktionsforslag, till exempel Carmen,
som sedan planeringschefen utifran helheten i repertoaren, hanterar logistiskt for hela verksamhets-
aret. Organisationen har en framforhéllning péd tre-fyra &r och produktionerna placeras in under
respektive spelar varefter det gérs en samlad beddmning av vilka resurser som behdvs 1 form av
artister, tekniker, tillverkningsresurser med mer for varje spelar. Darefter ger VD och
ledningsgrupp OK varefter projektdverlamning sker till respektive projektledare, allra senast ett &r
innan premidr. Linjen har sdledes till uppgift att besluta om premiér- och forestéllningsdatum, loka-
ler, bemanning (till exempel viss rollbesittning), tids- och personalomfattning 1 verkstdder och fore-
stillningsteknik samt beslutar om storleken pa budget och tilldelar projektledaren en pése med
pengar: "Sa ser 1 princip forutséttningarna ut som projektledaren fér for att kunna leda projektet."

Arbetet med produktionen f6ljs sedan upp via en styrgrupp och gis regelbundet igenom vid
manatliga uppfoljningsmoten. Chefen {for projektkontoret ar projektledarnas ndrmaste chef och den
som fordelar projekten mellan projektledarna Valet styrs mestadels av logistik, men ocksa av
kompetensutveckling och fardigheter. Ingen annan i linjeorganisationen kan styra dver tillsittningen
av projektledare. Alla projektledare ska kunna leda alla sorters projekt. Projektledaren skall 1 sitt
projekt vdrdera de tilldelade resurserna efter de olika stegen av projektprocessen och forhalla sig till
detta 1 de ménatliga redovisningarna. Repetitionsplanering och arbetstidsschema kan revideras och
omformas efter samrdd med den konstnérliga ledningen 1 projektet, men beslutet maste forhandlas
med respektive linjechefer. Pa detta sitt far projektledaren ett administrativt och ekonomiskt ansvar
men 1 delat ledarskap med regissoren eller koreografen. For att understryka vikten av det delade
ledarskapet 1 projektet skulle till exempel en regissor/koreograf som uppsoker operachef eller
balettchef for att be om mer pengar motas av kalla handen. Endast styrgruppen kan tilldela mer
medel efter forslag eller anmodan frin projektledaren, som 4r den som har det ekonomiska ansvaret.
Styrgruppen bestar av VD, operachef, balettchef, ekonomi, teknik, planering, samt produktionschef
och marknadschef. Dessa har tillsammans det 6vergripande ekonomiska och administrativa ansvaret
for den samlade produktionen av opera, dans, musikalforestillningar, uthyrningar, konserter och
sponsorsevent med mera. Detta forhdllande dr grundbulten i systemet och det hiller man véldigt
hart pa. I verkligheten kan det ibland vara svart att leva upp till detta, beroende pé bindningar till
exempel mellan konstndrliga chefer i linjen och i projektet. Projektledarna har inget formellt
arbetsgivaransvar, annat dn inom arbetsmiljoomrédet, &ven om de till exempel deltar 1 anstillning
av statister. De forhandlar till och frdn om ersittningar, men upprétthaller sitt ekonomiska ansvar
genom att ldmna forutsittningar vid l6neforhandlingar. Erfarenheten visar pd svarigheten att i ett
delat ledarskap ocksa loneforhandla med den person man delar ledarskapet. GoteborgsOperan har
inréttat en sirskild funktion for alla 16neforhandlingar.

I samband med en produktion kan ocksa experter tas in inom olika omrdden. Projektledaren jobbar
ndra ett Stage Management Team bestdende av inspicient, regiassistent och scenmaistare vilka
skoter den dagliga hanteringen av arbetstidsplanering, repetitionsinsatser och samordning. Jan
Arenbhill forklarar: "[...] De hanterar frdgor som ror arbetstid, det vill sdga de har ingen beslutsfunk-
tion. Arbetstidsfragor dgs alltid av respektive linjechef men projektledaren planerar och administre-
rar och inhdmtar godkdnnande frén linjen. SM-teamet har ett stort ansvar for arbetsmiljon." Négon 1
detta team nérvarar alltid vid varje repetition och har ett dagligt arbetsledaransvar och ar darutéver
ar projektledarens forlingda arm.

Det dr av stor vikt att projektledaren skapar egna relationer med regissér och koreograf innan

produktionen borjar, sdrskilt viktigt ar det ndr det géller team fran utomnordiska lédnder, ddr man &r
ovan vid och ibland har svart att forstd vad projektledarrollen innebdr. Projektavdelningen har ett
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“motto” kallat SNAPS som &r en végledning i arbetet. SNAPS stir for samarbete, nérvaro,
administrera, prata, skapa.

Jan Arenhill bifogar en schematisk beskrivning av linje- och projektorganisation som &dr hans egen
och som han brukar anvidnda i undervisningssyfte. De organisatoriska enheterna dér dr allmidnna
och inte specifika for Géteborgsoperan, diremot arbetar de pa det sittet som bilden beskriver.”

FALLSTUDIE 2: Det Kongelige Teater™

Det Kongelige fungerar lite speciellt, berdttar Jesper Larsson, for att man dér har tre olika konstnér-
liga avdelningar; opera, balett och drama. Dérutdver har man en stor teknisk organisation dér alla
resurstimmar ligger for tillverkning. De konstnérliga avdelningarna bestimmer hur dessa timmar pé
arsbasis ska fordelas mellan de tre konstarterna. For operans rdakning kan det bli sd att operaavdel-
ningen till exempel far 40 000 arstimmar pa verkstdderna, och det &r da upp till operachefen att de-
finiera hur ménga timmar varje projekt ska tilldelas i1 sin budgetering. Man kan gora fyra produktio-
ner och sdga att de far 10 000 h vardera, eller atta produktioner som far 5000 h vardera och sé vida-
re. S& snart detta dr bestamt flyttas ansvaret 6ver till producenten som da fér en tilldelad kron- och
timbudget att forhalla sig till. I den stunden det blir gjort trader projektorganisationen i kraft och pa
sd vis har man en skiljelinje mellan den konstnirliga avdelningen och den tekniska avdelningen.
Jesper Larsson har gjort en modell som visar detta, diar man tydligt kan se att den konstnirliga av-
delningen ir bestillare och den tekniska avdelningen leverantor:™*

Det ar som vilket foretag som helst egentligen. Det kreativa teamet med scenograf, regissor med flera,
presenterar sin kreativa idé tillsammans med producenten for den konstnérliga avdelningen och for re-
presentanten for den tekniska avdelningen. Dérefter lamnar den tekniska avdelningen en offert pa vad
det kostar att realisera projektet, som den konstnirliga avdelningen far ta stillning till och sa dar fort-
sétter det tills man hittar en 16sning som stimmer dverens med de resurser projektet tilldelats. De tek-
niska avdelningarna har tre koordinatorer; en kostymdr som &r ansvarig for kostym, smink och mask-
sidan, en produktionsledare som ansvarar for verkstadsarbetet och en scenmaéstare som koordinerar det
som hénder péa scenen. De koordinerar alla avdelningarnas arbete inom sitt omrade och utgor tillsam-
mans med producenten [som &r ytterst ansvarig] projektets styrgrupp. Efterhand ndr man borjar med
repetitionerna kommer dven inspicienten in i denna styrgrupp.

Denna modell presenteras tydligt for de gistande teamen sd att de ska forstd hur det fungerar 1
projektet. Det Kongelige har ockséd gjort en produktionsprocesslinje som borjar med ett vilkomst-
mote vilket dr startpunkten for projektet, dir teaterchefen sitter sig ner med producenten och det
kreativa teamet och talar om han vill att de ska gora. P4 detta mote gér man igenom de resurser som
finns, leveranstider och premidrdatum med mera. Teaterchefen forklarar ocksé vid detta mote att
producenten dr ansvarig for all koordinering och att denne &r teaterchefens representant i projektet.
Om det kreativa teamet har synpunkter pa projektet far de gidrna komma till teaterchefen men da
tillsammans med producenten. De ska inte komma sjélva for inga beslut kommer fattas utan att
producenten dr med 1 diskussionen. Personkemi och sdnt kan man ta en diskussion om separat, men
det ar viktigt att forstd att det aldrig kommer fattas beslut utan att producenten dr med och har fatt
ge sin syn pa situationen. Jesper Larsson sédger att detta ett valdigt viktigt mote och att det var nagot
han efterfragade under hela sin tid i Malmo. Det fanns inte nar han borjade pd Det Kongelige heller,
utan det dr ndgot han fétt tvinga in 1 verksamheten. Innan han slutade 1 Kpenhamn hann han borja

52 Se bilaga 2.
53 Baserat pa telefonintervju och mailkorrespondens med Jesper Larsson

> Se bilaga 3.
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med ett aktivt europeiskt samarbete med de andra operahusen i1 Europa. Ofta ér detta med projekten
nagot man inte talar s mycket om, det ar ofta underforstitt vad som géller och det finns en kon-
fliktradsla for att definiera begransningarna vilket fortydligar olika uppfattningar om saker och ting.
Jesper Larsson sédger att han dr extremt tydlig med vad som géller for de olika produktionerna med
alltifrén arbetstimmar till tider och si vidare. Ar det da av olika skil inte méjligt till exempel for
teamet att leverera 1 tid sd kan man prata om det redan frdn borjan och fatta beslut om att justera
tidsplanen alternativt vélja ett annat team. Tanken med véilkomstmoétet dr att det ska héllas innan
kontrakten skrivs. D& har man som kreativt team mojlighet att sdga att man inte vill skriva under
om man till exempel upplever att det dr for begransade resurser, att forutsdttningarna kring rollbe-
sdttningen inte ar tillfredsstéllande etc. Det kan till exempel uppstd en situation dér en forutsittning
ar att regissoren maste rollbesétta ur husets egen ensemble enbart, vilket kanske denne inte ar in-
tresserad av. D4 fér teaterchefen ta stillning till hur viktigt det ar att ha denna regissor och om det 1
saddana fall skulle flyttas over resurser fran ett annat projekt. Det hiar mdtet ar ju av storsta vikt och
det ar jattekonstigt att inte alla héller det, menar Jesper Larsson, och séger att han just nu héller pa
att missionera 1 Sverige om det hér, 1 Svensk Scenkonsts regi framfor allt. Detta gérs genom att pra-
ta om det och att 6ppna 6gonen for det:

[...] Jag vet hur ménga problem som uppstar i projekten pa grund av bristande grundlidggande informa-
tion, sé jag kan driva den linjen med mina chefskollegor sé att de forstar detta. Manga av dem har inte
varit producenter pa det séttet sjdlva, utan regissorer, skddespelare eller administratorer fran annat hall.
De har inte den egna erfarenheten av hur manga problem som uppstar genom att man inte kénner till
spelreglerna i tid. Ménga teatrar sysslar jattemycket med att definiera spelreglerna under projektets
gang och manga missforstand uppstar pa grund av det.

Roster fran Dramaten om vikten av producenter

Elisabet Holmstrom p& Dramaten anser att producenter behovs for att det blir en béttre kontroll 6ver
ekonomi och planering med producenter: "Tidigare fanns inte denna kontroll 6ver tid och resurser
pa Dramaten, och idag tycker skadespelarna att det &r bra att ha en egen producent som arbetar med
“vér produktion”. [...] Det finns inga nackdelar, bara fordelar med producenter." Hon sdger vidare
att det géller for ensemble, skadespelare och teknik att hitta nya sitt att samarbeta nidr man for in
producenter 1 en organisation. Det giller att finna en gemensam vdg och samarbete mot ett gemen-
samt mal. Elisabet Holmstrom &r fast dvertygad om att producenter behdvs. Hon talar om kultur-
virlden som idag fér allt ldgre anslag, vilka urholkas genom att de inte skrivs upp samtidigt som
l6ner, hyror och andra kostnader 6kar ar efter &r:

[...] Det ar ocksa skirpta krav pa arbetsmiljo, bade psykosocial som fysisk, vilket stiller krav pa en
valorganiserad verksamhet fran a-6. Det giller att kunna samordna resurser i form av ménniskor
ocksd. Mycket handlar om att hur vi ska fa véra resurser att ricka till. Anslagen uppriknades detta ar
med 0,87% och 16nerdrelsen 3.3%.

Elisabet Holmstrom jamfor med Kungliga Operan som inte har lika manga scener och produktioner
som Dramaten, och séger att operainstitutionerna behover dnnu ldngre framforhallning 4n teatern
och att Dramaten inte skulle klara sig utan producenter. I dag arbetar man pa Dramaten utifrdn en
produktionsprocess som finns beskriven 1 en sérskild handbok. Framtagandet av denna process
skedde genom att man tog in en konsult utifrdn samt hade en intern process i huset. Numera
uppdateras produktionsprocessen kontinuerligt utifran vad man har dragit for erfarenheter.

[...] Skillnaden mellan opera och teater dr att inom opera finns manga fler konstnérliga team att ta
hinsyn till, med sangare, kor, orkester och balett, samt att man har ett delat ledarskap mellan regissor
och dirigent dir det &ar viktigt att de &r samspelta. Forst repeteras det med pianist och efter
pianosamsjungning ska regissoren vara klar nar orkestern ska ner i diket. Problem som dé kan uppsta
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kan till exempel vara att det ar helt andra tempi hos orkestern &n i regikonceptet, att singarna maste
titta pa dirigenten eller monitor vilket kan dndra deras scenerier samt att det ar olika avtalsregler mel-
lan de olika yrkesgrupperna. Allt detta dr bra for en producent att kdnna till och kunna hantera.
Processerna ser ocksd annorlunda ut i opera jimfort med teater, ddr till exempel sdngarna i en
operaforestillning redan i forberedelsefasen kan forbereda sitt material innan repetitionerna startar
samt att de ofta inte ar lika delaktiga i framtagandet av till exempel kostymer som skddespelare ar.
Ofta ar kostymerna inom operavérlden klara tidigare dn inom teatern och sé& vidare. Nar jag kom till
Dramaten under Lars Lofgrens tid fanns det redan tva interna producenter, vilka egentligen inte var sa
pigga pa att bli producenter. Deras identitet var mer konstnérlig. Lars ville ta in producenter som pa
TV, som han kom ifran. Jag kom till Dramaten fran Norrlandsoperan, via Folkoperan, och innan
Norrlandsoperan fran friagruppsvérlden. sa for mig var det vildigt sjidlvklart vad en producent var.
Man har i forsta hand administrativt och ekonomiskt ansvar respektive mycket nira samarbete med det
konstnérliga teamet. Man skoter logistik och resursfragor fran tidigt skede och har kontroll &ver
produktionsprocessen. Dramaten gor 17 produktioner per ar och skoter alla tillverkningsdelar. Det &r
battre att planera s& att man har nigot att utgéd ifran, och gora dndringar om behdvs. Vi sokte redan
frén borjan producenter som var, ville vara och visste vad det innebar att vara producenter. Da fanns
det ett motstand i huset och en ridsla for att det skulle komma smépavar vilket dndrats till att cheferna
idag fragar vem som blir “min” producent. Nér jag borjade arbeta som producent fanns inget nitverk
inom operavéarlden, s& jag startade upp ett tillsammans med Norrlandsoperan, Goéteborgoperan och
Karlstad. Vi delade ju samma frilanssdngare och musiker, och kunde utbyta erfarenheter. Malmo och
Stockholm ville inte vara med. [...] Operavérlden behover inse vikten av operaproducenter. De ger en
mycket effektivare organisation.

Staffan Valdemar Holm forordar producentsystemet av den enkla anledningen att det da ar mojligt
att gora prioriteringar inom den angivna budgeten. Han tycker det dr problematiskt att ha det som pa
till exempel Operan ddr man centralt sett har en budget for varje avdelning. Det betyder att det ar
svart att géra val mellan olika alternativ:

[...] det &r ju rdtt klumpigt och betyder att vill man prioritera kostym och inte till exempel ljus eller ha
en reducerad scenografi och mer kostym sa ar det svart att gora, for de gar efter sina mallar. Da ska det
upp och vinda nigonstans centralt och sen sa ska det ner igen i organisationen och det tycker jag ar ett
valdigt opraktiskt system. Det betyder att man som regissor och scenograf i princip maste forhandla
med varje enskild avdelning. Man har en teknisk samordnare men ingen samlande, ekonomisk person
som gar in for produktionen och stottar den pa alla mojliga sitt inom organisationen. Det finns inte
riktigt. Det vilar ett rétt stort ansvar for samordning etc pa de bitrddande regissorerna diremot, men de
har ju inget ekonomiskt ansvar. Jag har ju tyckt det varit ratt modosamt ibland att arbeta i ett sddant
system och har sagt ett flertal ganger att jag tycker att de borde inféra producenter.

P4 fragan vad de svarar nir han sédger sa, sdger Staffan Valdemar Holm att:

[...] ja, det beror ju pa vem man talar med. A andra sidan #r alla organisationer relativt konservativa,
diar man har ett status quo som man kan leva med, vilket gor att man girna fortsitter s istéllet for att
gd in i en okdnd fordndringsprocess. Samtidigt dr det s& ockséd saklart sd att avdelningarna som ar
ansvariga for ekonomin i produktionerna inte girna sldpper ifrdn sig den makt och inflytande som
foljer med det. For att genomfora en organisationsfordndring krédvs nadgon som verkligen vill och som
kan peka med hela handen. Nér det géller Operan specifikt, dr det ocksa sa att de haft andra problem
med omorganisationer, nedskdrningar och vissa ekonomiska problem, vilket gor att det kan vara svart
att genomfora den hir typen av fordndringar. D& far man ju ta tag i den hdgen av problem som redan
ligger pa bordet.
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...vilket osokt leder vidare till Kungliga Operans organisation

Aven Jesper Larsson kommer in pa att det r svart att genomfora foridndringar pa Stockholmsoperan
d& man har en organisation som man redan sitter med: "De vet vad de har och hur det fungerar, men
inte vad de far. Det dr vildigt turbulent om du ska séga upp personal och omorganisera. [...] Det &r
extremt komplext." Kungliga Operans organisation dr problematisk, tycker han. Han har tidigare
foreldst inom ndtverket Opera Europa om projektorganisationen, och blev efter ett sddant tillfélle
kontaktad av operachefen och den tekniske chefen pa Operan som vintern 2006/2007 bjéd upp ho-
nom for att berdtta om hur han sig pa det hdar med producenter och hur han tyckte man skulle kunna
gora om Stockholmsoperan. Kort direfter fick Jesper Larsson teaterchefsjobbet i Malmo, s& han var
tvungen att hoppa av dd han inte hade tid. "Det visade sig ocksé att Operan inte riktigt var mogna
for det," sdger Jesper Larsson, "dven om det nu verkar borja 0ppnas for sdna diskussioner." Nar jag
frigar om han tror att det gar att omorganisera pa Operan sidger han att han tror det, men att fragan
ar om de &r sd intresserade av det:

[Regiassistenterna pa Kungliga Operan] ér inte med och drar upp riktlinjerna for projektet eller driver
delarna av processen utan blir offer for linjeorganisationens misstag dd man kommer till repetitionsfa-
sen. D4 forvintas de positivt fungera som en brygga och smorjmedel mellan kreativt team, konstnirer
och praktiska tjanstemén i produktionen; en véldigt otacksam roll som har svért att paverka hur pro-
jektet skall g& ndr man har mojlighet att andra saker, tidigt i processen. Jag tror inte att Operan hade
klarat sig utan sina regiassistenter men de har ingen riktig makt. Och sé blir det det hir eviga kriget
mellan den konstnérliga biten och den tekniska som inte gar hand i hand. Som regiassistent gar man
aldrig in och lagger sig i den tekniska processen, utan den ligger helt och héllet pa scenen att 16sa. Sen
kan man ju hjélpa till att instruera tekniker som ska gora en scenforflyttning i spel [...] men du blandar
dig inte i koordineringen av det tekniska arbetet.

Rosterna dr flera om Kungliga Operans organisation och jag undrar hur operans VD, Anders
Franzén, tinker kring detta. Hur ser han pd det hdr med projektorganisation och behov av en
samordnande funktion liknande producentens? Vilka &r utmaningarna for Stockholmsoperan idag
och framét, och hur tinker man sig att 16sa det?

Kungliga Operan, samtal 6ver en morgonkaffe

Miénga av de resonemang som forts fram om producentrollen handlar om att funktionen skulle in-
nebdéra att organisationen spar pengar, att det dr kostnadseffektivt och att det dr skulle vara en resurs
for verksamheten, bade ekonomiskt och personellt. Vart samtal borjar dér, hur ser Kungliga Oper-
ans VD, Anders Franzén, pé detta?

Jag skulle vl tro att det kanske finns en san effekt i det hela, men samtidigt har vi en véldigt bra kost-
nadsbevakning idag. Vi har bra redovisningssystem och en béttre samordning och medvetenhet mellan
de olika sektionernas ekonomi och planering &n vad vi haft tidigare. I de bésta av vérldar ska vi mer
och mer ga over till produktionskontroll pa annat sétt, alltsa varje produktion ska féljas upp mer dver-
gripande och dér vi ska fi en annan inblick dn vi har idag. Det dr déir vi kénner dnda att det brister nu,
att jag kan stillas infor fait accomplis for att jag inte fatt information i tid. Det innebér att om jag hade
haft en producent dér, eller en projektledare som det heter i Goteborg, sa hade jag vildigt snabbt fatt
information om att hir sldpar det efter, hér riskerar det att bli ndgonting, vad tycker du att vi ska gora
at det hela? Istillet far jag besked om att nu har vi hamnat i en bevarlig situation och nu kommer det
hér kosta.

[...] Man kan séga att sektionscheferna pa Kungliga Operan av hdvd har en mycket stark stdllning i
forhéllande till den egna sektionen. Genom det systemet kommer teaterchefen utanfér de resoneman-
gen och det blir i véldigt hog grad de konstnérliga cheferna eller den tekniska chefen som gor de
beddomningarna. Opera- och balettcheferna castar och forhandlar gager. De gor det ofta med 3-5 ars
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framforhallning utan reell kostnadstidckning och utan central kontroll och uppfdljning. Den tekniske
chefen har en vildigt strategisk roll i alla produktioner Det dr han som sitter i forhandlingar med
regissdren och sdger att scenografin kommer kosta en miljon och du fér dra ner till en halv, mer har vi
inte. Ekonomin och besluten ligger dar. Beslutsprocessen hamnar i regel snarare i hans hinder an i
teaterchefens eller ekonomichefens. Nu har vi en vildigt bra dialog om det men det ar en brist i
organisationen som man skulle behova rada bot pa pa lampligt sétt. Nu dr det ocksa battre, vi har haft
nagra ar dér vi tillsammans har bearbetat bristerna i central kostnadsuppfoljning.

Ser du som aktuellt att det kan bli tal om en projektorganisation i framtiden?

Ja, jag ser att vi &tminstone kommer att nirma oss den. Man ska inte kasta ut barnet med badvattnet
men man ska se vad man kan gora for fordndringar ddr man far en horisontal kontroll. Det dr det som
ar problemet i den héir typen av organisationer med stora, starka stolpar pa vilka verksamheten bygger.
Det fungerar egentligen véldigt bra sé linge det inte dr ndgra problem. Alla gor sina saker, de ar kun-
niga och erfarna, de har sin budget och skdter sin budget. Sa linge som allting gér i de djupa hjul-
sparen funkar det systemet jattebra, men sa fort man ska gora avvikelser, en turné, extrakonsert eller
vad det vara ma4, sé blir det ofta gnissel i maskineriet. D& uppstar ofta langorer av ett eller annat slag
som kan bidra till produktionsstdrningar eller meningsldsa extrakostnader.

Ar organisationen redo for producenter?

Det ar inte okomplicerat att genomfora radikala fordndringar. Man kan sédga att det hér ar en organisa-
tion som har funnits i princip sen 1780-talet och att det darfor alltid finns en troghet i den hér typen av
forandringsprocesser. Nar man ska dndra pa saker s& maste man ocksd vara mén om att det inte blir
destruktiva fordndringar sa att organisationen plotsligt fungerar sémre dn tidigare. Vi har haft ett stort
foretag, Boston Consulting Group, som har tittat pa var organisation. Jag och min vVD har varit inne
pa att titta ndrmare pa Goteborgsoperans organisation, men nir BCG hade gétt igenom hela organisa-
tionen sd kom de tillbaka och sa: “vi ar oerhdrt imponerade av hur vil den har organisationen fungerar
i sina skilda delar. S& nér ni nu soker samordning och kontroll, framfor allt ekonomisk kontroll dver
processerna och mojlighet att stoppa i rétt l1dge och inte stillas infor fait accomplis, s& maste ni vara
oerhort forsiktiga att inte forstora det som faktiskt fungerar bra. Dar rekommenderar vi mindre forén-
dringar i organisationen snarare dn nagra radikala, det kommer verka pé destruktivt sitt” och jag ar
bojd att hélla med dem. Men nu finns ytterligare en sida. Det kommer med stor sannolikhet att tarva
ett antal nyinrdttade tjanster. Just nu &r inte tiden d& man utokar organisationen, &ven om man pa goda
grunder kan anta en hogre grad av kostnadseffektivitet. Mojligen kunde vi transponera ett antal andra
befattningshavare i organisationen att bli projektledare idag, utan att det blir nya tjanster.

Det finns ocksé en nackdel med en producentstyrd organisation i vart fall: de som jobbar som sektion-
schefer kdnner plotsligt att de far ett nytt mellanled. De vill rapportera direkt till teaterchefen. Helt
plotsligt har de fatt ett raster mellan sig och TC, en producent som har full kontroll 6ver produktions-
styrningen som i sin tur kanske rapporterar direkt till VD. En av de goda sidorna med ett producent-
system vore att ledningsgruppen, dér sektionscheferna ingér, skulle kunna ha blicken riktad in i fram-
tiden och mer malmedvetet arbeta med strategiska framtidsfragor istdllet for att som nu paverka
mycket i stunden. Det skulle finnas ett ldge dir den planerade produktionen navlas av sektionschefen
och skickas in i organisationen, dir producenten eller projektledaren sjositter hela projektet. I det laget
ska man inte langre blanda sig i. Blir det konstnérliga frigor som maéste losas akut, s& maste kanske
operachefen vara med, men i annat fall ska man inte peta med det langre. Hos oss &r det sa att de som
sektionschefer bade haller pd med saker som ror dagen, det som hdnder om fyra timmar och samtidigt
det som ska ske om fyra ar. Och det 4r ménga som tycker det dr underbart, de star till fotkndlarna i
produktionen samtidigt som de dr med i framtiden, men jag ar inte alldeles sdker pa att det ar ett klokt
system. Jag skulle girna se att man pa hogsta niva, pa ledningsgruppsniva, kunde ldmna ifrén sig pro-
duktionen dit den hor hemma, ndmligen in i organisationen. Det dr ocksé en mental process, i synner-
ligen for alla gamla i huset. De byts gradvis ut sa att det blir yngre, men jag hoppas dnda att man kan
komma i ett sant ldge i framtiden. Det blir troligtvis efter min tid. men jag vill bddda for den! Pro-
ducentjobbet &r ett oerhort tufft jobb, att hela tiden se till att folk inte syndar pd naden och att
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samtidigt bli klamd fran alla héll. Det krévs ett slags ménnniskor med rétt utbildning och rétt ingang
och med erfarenhet av hur slipstenar ska dras.

Vad ar ritt utbildning och ingng?

Jag vet inte vad universitet, musikhdgskolor eller teaterskolor erbjuder men jag tycker det &r en
oerhort viktig roll, framfor allt det som har med kostnadskontroll att géra. Det dr skattemedel som stér
till vart férfogande och det dr a och o att vi hela tiden vet vad vi handskas med for pengar och att vi
kan gora tillforlitliga prognoser 6ver vad saker kommer kosta. Det dr sa trangt idag och vi maste hela
tiden visa prov pa ett kostnadseffektivt sétt att arbeta. Jag tror att det kan komma séna producenter pa
sikt som &4r mer drivna och som har denna inriktning frén alla forsta borjan, som vi pa Kungliga
Operan kommer engagera som producenter, men det &r inte aktuellt fér dan. Utan nu forsoker vi hitta
ett system och na det resultat vi vill utan att riva upp for mycket.

Kan 2010 vara ett tillfélle att genomfora forandringar? Nej, svarar Anders, men fortsétter:

Det dr mojligt att vi fortsétter prata i den riktningen, att fora in ett antal producenter for enstaka turnéer
och se dem som projekt. Just nu har vi en projektledare som har hand om projektering och planering
av hela sdsongen 10/11 da operahuset ar stangt for forestéllningsverksamhet till foljd av en omfattande
ombyggnation, och det kan jag tdnka mig att dar behover vi folk som kan ta ansvar for en Hongkong-
turné hér, for en Norrlandsturné dar, Visteras och sa vidare. Da dr det massor av saker som &r utanfor
den rutinméssiga verksamheten, det dr det ena. Det andra ar ju att man far visa att producenten har
sina givna roll. Nar folk ser att det hiar fungerar bra ar det lattare att bedriva fordndringsarbete. Lika
sjilvklar som en organisationskultur ar i till exempel Goteborg eller péd ett annat stélle, lika mycket
brister det i sjdlvklarhet i ett annat hus. Det ar s& mérkligt det dér att kulturen sitter sa fast i viggarna!

2.3 PRODUCENTENS OMVARLD
Kulturpolitik och omvérldsbevakning

Operascenerna tillhor de mest kostnadskrdvande institutionerna i samhéllet, skriver Sohlmans
lexikon redan 1977, och tar upp att Kungliga Operan far hela 66.2 milj kronor 1 statliga anslag det
gret.”> 2008 ligger anslagen pa 327 miljoner kronor och 2010 skjuts det till ytterligare 10 miljoner
for att klara av renovering av scenmaskineriet, men verksamheten har fortfarande svart att ga runt,
da kostnaderna Overstiger intdkterna. Idag racker det inte att spela for fulla hus, s4 man kan friga
sig vad det dr som gatt sa snett. Det rader sedan ldnge en klyfta mellan vad politikerna och
uppdragsgivarna vill ha och vad de dr beredda att betala for det, det vill sdga mellan uppdrag och
finansiering. Anslagen urholkas och hénger inte med 1 l6neutvecklingar och hyreshdjningar, kost-
naderna for de fasta ensemblerna dr mycket omfattande, &nnu mer nu efter att det nya pensionssys-
temet inforts som medfor att pensionsdldern hdjts for sangare och dansare samt att arbetsgivarna
sjdlva ska tdcka pensionskostnaderna. Opera 1 sig dr ocksd mycket resursomfattande, och gagerna
ute 1 Europa dr hogre dn 1 Sverige, vilket driver upp lonekostnaderna ytterligare om man vill ha
utldndska artister och produktionsteam. Kulturpolitiskt kritiseras ofta 1974 ars kulturpolitik for att
ha medfort ett alltfor starkt anstidllningsskydd for de anstdllda, vilket gynnar dem men medfor
svarigheter for arbetsgivarna att minska sina personalkostnader. Det dr ovanligt internationellt med
s ménga fast anstillda som vi har 1 Sverige inom kultursektorn, och utomlands ar det mer regel &n
undantag med bade orkesterpooler och fler frilansartister. Den tidigare kulturpolitiken betonar
ocksé vikten av att hdlla kommersiella krafter borta frin kulturpolitiken, vilket idag gér &t motsatt
hall diar marknaden styr allt mer och kultursponsringen gjort sitt intdg. Ménga av dagens operahus

%% Sohlmanns musiklexikon 2.a uppl: "Opera” ("Operan som institution"), (band 4, Stockholm 1977), s. 827.
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har borjat ha sponsorer knutna till sig i allt stérre utstrackning. Goteborgsoperan ar ett tydligt ex-
empel pa detta. Aven Kungliga Operan har borjat satsa mer pa detta och de har nu tagit in sirskild
personal som arbetar med just de fragorna.

Samtalen 1 dagens Kultursverige tenderar att fokusera mer pa ekonomi och brist péd resurser snarare
an den konstnérliga verksamheten och vad man vill uppné, siger Emma Stenstrom och konstaterar
att projektformen blir allt vanligare da det blir allt svarare att planera verksamheter dé bidragen ges
utan garantier for framtiden, och plotsligt kan skiras ner utan forvarning.”® Hon tar ocksd upp
fenomenet “site-specifics”, som handlar om att det blir allt vanligare med verk skapade unikt for en
speciell plats; “konsten flyttas ut och anpassas till icke-konstnirliga miljoer.” Inte sdllan dr detta
projekt som finansieras av niringslivet vilket kastar extra ljus pa relationen konst och foretag.”’
Miénga av Sveriges mindre operaarrangérer betonar sérskilt samarbetet med turism och naringsliv
och det skapas sérskilda spelplatser utifran naturens forutsdttningar, ddr Dalhalla 1 ett kalkbrott och
Ice Globe Theatre, en kopia av Shakespeares The Globe helt tillverkad i is och sno, utgor tva exem-
pel. Carina Henriksson och Sten Niclasson arbetar bdda pa detta sétt, och dterkommer flera gnger
under intervjuerna till att deras spelplatser dr unika och exotiska.

Producenten som lidnk mellan produktion, institution och samhélle 4r ndgot som kommit upp flera
ganger 1 samband med undersokningen. Vad innebir det i praktiken? Att hélla sig ajour med kultur-
politiken, att se pd andra forestdllningar och hinga med samhéllsdebatten? Som med allt annat beror
detta pa 1 vilket sasmmanhang producenten arbetar och vilka behov som ar forknippade med tjénsten
samt ocksa naturligtvis ocksd med producentens egna intressen. P4 Dramaten till exempel om-
virldsbevakar man genom att g& pa aktuella forestillningar som kan vara intressanta. P4 Opera pa
Skéret har man precis startat Opera som motor forra aret med syfte att forsoka etablera ett mote for
konstnérer, politiker och naringslivet. Forra aret hade de nédringsdepartementet pa besok, 1 ar hoppas
de att kulturdepartementet ska komma. Sten Niclasson beréttar att de har planer pd att bjuda in alla
operachefer ocksa for att man ska kunna samtala om olika viktiga fragor. Han séger att visst dr det
kanske sd att kulturlivet ndrmar sig néringslivet, men det géller fortfarande att lyckas hitta
manniskor dir som &r intresserade av opera for att kunna fa nagra svar.

Turistcentra och turboturister

Opera pé Skéret siktar pa att bli ett turistcentrum, och vill bygga ut restaurangen bland annat for att
fa en riktig turistanldggning. Nérpubliken &r viktig, men bestar 1 dagsldget bara av 25%. Sten
Niclasson vill locka den internationella publiken, som aker runt bland operafestivalerna 1 virlden.
"Det ar en stor marknad for oss," sdger han. "Det hér har den originaliteten att det kan locka. Man
kan jadmfora pa olika sdtt men Savonlinna dr det ndrmaste att jamfora med. Det ligger vackert och
vildigt off, &ven om det &r en liten stad. Det hir dr rena landet." Han har uppvaktat Dalhalla om att
samarbeta for att nd publik, men de har tackat nej. Under varen 2008 har det varit manga debattar-
tiklar 1 Dalademokraten dér Opera pd Skdret och Dalhalla stéllts mot varandra. Sten Niclasson
tycker det &r trakigt, och menar att de bada skulle ha stor nytta av att samarbeta med varandra. "Det
kdanns véldigt fanigt," sdger han, "blir det en géstnatt till 1 Bergslagen eller Dalarna sa ér det ju bara
bra. Det 4r samma med Vadstena och Lickd, avstdnden inte s enorma att man inte kan géra ndgon-
ting tillsammans." Nu har de gatt ut med ett erbjudande till Holldndska vénnerna att flyga till
Drottningolmsteatern en kviéll, sen ta tiget och g pa Opera pd Skiret ndsta kvill. "Vi kommer
ocksa inbjuda flera stora operatidningar frdn England och Tyskland bland annat och se om de
nappar pé det. Det gar inte att annonsera sig fram, det blir for dyrt," beréttar han. "Nej, hellre dé fa

3% Stenstrom, Konstiga foretag, s. 169.
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igang samarbetet med operafestivalerna 1 Sverige, fyra-fem stycken som gér ihop om att annonsera
och om att sitta Sverige pé kartan. Vi har borjat soka pengar for det."

Carina Henriksson tycker sig se ett uppsving 1 kulturen 1 framtiden och att ekonomi, kultur och
turism narmar sig. Hon har varit uppe pa kommunen manga génger med projektidéer och tycker att
det borde finnas nagon anstilld diar som kunde hjélpa en. "En l6sning 1 framtiden kan vara att an-
stilla producenter, kulturproducenter, pd kommunerna som kan hjilpa till och samordna alla olika
events och produktioner ute i ldnet. D& kan de fria grupperna och olika verksamheterna védnda sig
dit for att fa hjdlp med var de ska vinda sig for att soka pengar, hitta resurser och fa svar pa fragor."
I dag fungerar Carina Henriksson ocksd som agent/eventarrangdr for alla foretag, organisationer
och privata arrangdrer som kan ténkas vilja ha underhéllning: "Arctic Artists sdger att ring mig och
bestill vad som helst, s& ordnar jag det. Sing, en symfoniorkester, vad som helst. Kunden ska bara
behova ringa ett enda samtal, jag fixar helheten."

Carina Henriksson berittar ocksé att hon forsoker géra mer samarbetsprojekt med andra som pro-
ducerar opera ute 1 landet och inte driva allting sjdlv. Hon ndmner fria operagrupper och operafesti-
valer som mojliga samarbetspartners. "Det vore ju roligt att na en storre publik ndr man vil har gjort
dessa produktioner," sdger hon. Vad som ofta hént dr att hon varit bade producent och sdngare och
att hon, nir hon egentligen behovt en paus efter produktionens slut, istillet har fétt ta vid arbetet
med att sdlja produktionen och dka ut pa géstspel. De har till exempel spelat pd Skansen en hel som-
mar och varit p4 Aland och gjort géstspel. Det har varit mycket beroende av henne och vad hon har
gjort 1 6vrigt, hur ménga frilansuppdrag hon har haft. I &r vill hon vixla upp lite och hitta en partner
som kan avlasta. Finansieringsfragan dr ocksd svar. Hon har aldrig fatt pengar fran kulturrddet,
fastdn de gar ut med att de ska vara rikstickande. "Pengarna gar till stiderna," konstaterar Carina
Henriksson. Hon har ringt och pratat med dem 1 samband med produktionerna pa Ice Globe Theatre
bland annat och forsokt f4 dem att forsta att det ar en turistattraktion som drar 6gat till Sverige. Att
det finns pengar att gora i det hdr. Motiveringen hon fétt dr att man inte kan sdka pengar for
géstspel. Motiveringen géllande Opera Vildmark har varit att publikunderlaget ar for litet for att
kunna fa nagra bidrag. S& hon har slutat sdka. Géllande samarbetspartners har ocksd hon hittat
nagra personer som visat intresse. De ska nu hitta formen for arbetet, rétt tajming och var man kan
hitta pengar.

Just nu ligger det till exempel pengar i Sydafrikasamarbete, s& det dr pd gang att géra nanting om det.
En annan idé ar att anvénda en gruva som finns i trakten och spela i underjorden dir. Ledningen for
gruvan har val inte riktigt varit mogna for det utan det har varit asikter som att “det har ar inget Dis-
neyland, vi sysslar med gruvdrift."

Carina Henriksson hoppas att det faktum att hon fétt turism- och kulturpris kan 6ppna upp dorrarna
till underjorden. "Det vore sa lackert, att kunna ta emot folk pa parkeringen med facklor och ta med
dem ner, runt 1 alla de hir gangarna, och sa plotsligt 6ppnar sig det hir bergrummet. Det ar ett rik-
tigt dromprojekt!” Carina Henriksson pratar ocksd om marknadsforing mycket, liksom Sten Niclas-
son, och att det inte gér att locka folk via annonsering. Hon har haft stor uppbackning av tidningar
och TV; NordNytt och Landet Runt bland annat. Utan deras hjélp hade hon aldrig haft mgjligheten
att sprida det sd mycket, for en annons kostar 10 000 kronor och &r inte ens en 10-del av
genomslagskraften man fir redaktionellt. Hon ndmner turboturister frdn Asien som faktiskt under
sin korta semester kommer upp till ishotellet 1 tre dagar. Hon har ockséa jobbat hart for att fa op-
eraresefirmor att anordna resor till exempel till Ice Globe Theatre. Travel for the Arts var absolut
intresserade, berdttar hon, men svarigheten dér 14g 1 att de ville ha en framforhallning pa flera &r och
hon visste inte ens om det fanns pengar kommande ér
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Nitverk

Opera och Maltid &r ganska precis i prick samma malgrupp. Ménniskor som har relativt gott om
pengar kan tinka sig gora manga resor, och da vill dom #ta och sova gott. Det #r ett nitverk.™

Nar intervjupersonerna tillfragas vad de har for ndtverk och vilka andra nitverk de kédnner till ger de
mycket olika svar. Sten Niclasson pa Opera pa Skéret visar med ovanstédende citat att nidtverk kan se
ut pd manga olika sdtt. De har Wiardshuset Loka Brunn och Spendrups som sponsorer och Sten
Niclasson tror att det kommer kunna utvecklas till ett vdldigt ndra samarbete. De har fatt dessa kon-
takter tack vare att de ligger geografiskt dér de ligger: "[...] sa haller vi ju pa och forsoker bygga pa
nationella nitverk. Dels genom att vi forsoker att fa legitimiteten och statusen som kulturinstitution
och genom att tidigt agera 1 de direkta samtal som fors mellan nédringsdepartementet och kulturde-
partementet fOr att hitta nya former av samarbeten." Det dr Sten Niclasson mycket intresserad av,
sdger han. Att Opera pa Skiret ska kunna séttas pa ndgon karta.

Pernilla Sandborg vinder sig till Svensk Scenkonst som sitt ndtverk, och ndmner bland annat det
nya producentnétverket som ett mojligt alternativ, liksom Teaterforbundet som hon dr medlem 1, om
hon behdver bolla olika fragor. Nu 1 och med omorganisationen vet hon inte riktigt om hon ska byta
fackforbund, om det dr sa att hon ska ga over till arbetsgivarsidan. "Det ar lite kluvet, man sitter
emellan pa nagot vis," sdger hon. Pia Park &r inte med i1 ndgot nétverk och sédger att hon ibland
skulle onska att hon var det. Det skulle vara roligt med ett storre samarbete, tycker hon, och namner
att Dalhalla bland annat fort diskussioner med Kungliga Operan och Drottningholmsteatern om att
lagga sina produktioner 1 Dalarna ocksa. "Det skulle vara kul med input ndgon annanstans ifrén, till
exempel genom att arbeta en ménad pa ett stille och sedan en ménad pé ett annat. Man blir hem-
mablind och bortskdmd", sdger hon. Kompetensutveckling far Pia Park genom att hjélpa till med
andra arbetsuppgifter 1 organisationen, till exempel marknadsféring. Hon har bland annat utbildats 1
dataprogrammering for uppdatering av hemsidan. Det &r inte sd att ndgon planerar kurser for Pia
Park, men hon tror att hon skulle f& gd om hon hittade en kurs som skulle hjilpa henne 1 sitt jobb.
"Det passar mig att det dr pd det hér viset," avslutar hon. I Géteborg sker det regelbundet utveck-
lingssamtal med projektledarna och alla ska gérna ha gatt UGL-kurs. Projektledarna har en oerhort
hard arbetsbelastning med fyra-fem projekt igdng samtidigt, beréttar Jan Arenhill, sd det ar svart att
hinna ivdg pa kurser och utbildningar. De har tidigare nédtverkat med andra operahus, bland annat
Malmooperan och dr 1 ar med och planerar for arets producenttrdff 1 samarbete med Svensk
Scenkonst.

Morgondagens opera

Tva foreteelser pa senare tid torde vara av stdrsta vikt och intresse for den kommande operaodlingen
och kanske innebéra en revolution, och pa dessa bdda maste hir pekas. Det &r televisionen och den
elektroniska musiken.

S4 skriver Folke H. Térnblom i boken Operans historia fran 1965.” Sedan dess har tekniken ut-
vecklats med hisnande fart. Frdn Ingemar Bergmans virldskdnda bearbetning av Trollfdljten for
TV, 1974, kan man nu se opera frdn de stora internationella operahusen pd biograferna, ute 1
parkerna, pd Folkets Hus runt om i Sverige och direktsént pa internet. I London till exempel samlas
varje ar stora publikskaror 1 Hyde Park for att titta pa opera- och balettforestdllningar frdn Covent

*¥ Intervju med Sten Niclasson (konstnirlig ledare, regissor och producent pa Opera pa Skiret) 21 april 2008. Bandin-
spelning cirka 60 minuter och utskrift finns hos forfattaren

% Folke H Térnblom, Operans historia (Stockholm 1965), s. 492
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Garden. Med tradlosa natverkslosningar kan man idag se pd Turandot i sin telefon, sin fotoram och
pa sin dator oavsett var man befinner sig och det anordnas reality-tv-program dér vanliga manniskor
far vara med och tévla om att f4 vara med i opera-, teater-, dans- och musikproduktioner. Data- och
TV-spelen har med bland annat Wii och Playstation brutit nya marker och dppnar upp for att spela-
ren sjdlv kan medverka i spelen. Vem vet, kanske kan spelaren snart sjdlv fa leka producent eller
spela huvudrollen i operaforestillningar med hjilp av dessa nya interaktiva spel? Genom Facebook
och andra internetkillor kan man idag hitta likasinnade, knyta kontakter och starta nya samarbeten
over landsgrinserna. Idag skapar bloggande elever opera® och virldens forsta internetopera forvén-
tas laggas ut pd nétet 2009. Tanken med ndtoperan &r, enligt artikeln "Operan intar nétet" 1 Sunds-
valls Tidning, att den ska vara tillgdnglig for alla, utan dyra biljetter, och att anvidndaren sjidlv ska
kunna byta scenografi, paverka handlingen, byta ut singarna och texta eller dubba operan. Kompo-
sitoren Fredrik Hogberg séger 1 intervjun att det dr en "dataspelsinspirerad interaktiv lek som blir ett
sitt for konstmusiken att inhdmta det forsprang andra genrer haft 1 och med musikvideor och
MTV." P4 hemsidan ska det g att lyssna pa operamusik och gratis ladda ner sina favoriter."®' N&-
got att hélla 6gonen péd och ocksé fundera 6ver, for hur paverkar allt detta framtidens producent; hur
producerar man pd nétet och vilka fardigheter krivs for att forsta alla nya media? Detta &r en stor
och viktig diskussion som fortjdnar mer utrymme i ett annat sammanhang.

% NorrlandsOperan, sisongen 2007/2008

%! Susanne Holmlund, "Operan intar nitet", Sundsvalls tidning, 2008-10-02 Utskrift hos forfattaren.; iOperas hemsida
<www.iOpera.com>
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3. SLUTDISKUSSION

Syftet med denna undersdkning var att fa en bdttre forstdelse for den svenska operaproducentrollen
som helhet i relation till personen, organisationen och omvdrlden. Jag ville veta vad som ingick i
tidnsten pa olika arbetsplatser, hur den lag organisatoriskt och vilka utmaningar och svarigheter
som var forknippade med rollen. Utover det ville jag ta reda pd vad som uppfattades som viktiga
egenskaper for yrkesfunktionen, hur de medverkande sag pa relationen mellan det administrativa
och det konstndrliga samt hur de presenterade sig sjilva och hur de sdg pa sin yrkesroll.

Som komplement till detta ville jag undersoka om det blir allt vanligare med arbete i projektform,
vilka anledningarna till detta kunde vara och vad det kunde fa for konsekvenser for producentrollen
nu och i framtiden.

Sammanfattningsvis kan konstateras att producentrollen ser véldigt olika ut beroende pa vem man
talar med. Detta beror pa en mangd faktorer, dir organisationens behov och vision styr en mycket
stor del, men dir ocksd producentens egna erfarenheter, kompetenser och intresseomraden
paverkar. I undersokningens forsta del undersoktes de definitioner som omger begreppet producent,
och det visade sig att titeln producent ménga ganger kunde vara otydlig och intetsdgande. PeO
Sander berittade att de pa DI har valt att kalla producenterna for teaterproducenter fast de egentli-
gen utbildas inom hela scenkonstomradet. Min spontana tanke var att deras producenter 1 framtiden
istillet kanske skulle kunna kallas just scenkonstproducenter, for att visa pa denna bredd. Det kom
ockséd fram hur viktigt det dr att man 4r medveten om hur man titulerar sig 1 internationella sam-
manhang, da engelskans "producer" inte nddvéndigtvis dr detsamma som en svensk producent.

Forskningsliget géllande operaproducenter visade sig vara mycket tunnsatt. Det mesta av litteratu-
ren baserar sig pd teaterproducenter eller kultursektorn 1 stort. Det &r mycket vanligt att producen-
trollen beskrivs ur ett foretagsekonomiskt perspektiv och inte sillan kopplas ord som ledare, chef
och makt samman med begreppet liksom projekt och styrning. Diskussioner om de konstnirliga,
kreativa och visionéra sidorna av yrkesrollen dr dock mycket franvarande. Ibland nimns det att pro-
ducenten inte &r eller bor vara involverad konstnérligt och pa vissa héll anges det ocksa som en an-
ledning till att producenter ofta gir 1 viggen, slutar och byter yrke. De far inte utlopp for dessa sidor
inom ramen for yrkesrollen. I samband med detta diskuteras ocksa yrkets status, och Hanna Olsson
konstaterar att status hidnger ihop med den kontroll producenten har 6ver de ekonomiska och
konstnérliga medlen. Inom musik, TV och film ar producenten drivande i den konstnérliga proces-
sen, haller 1 finanserna och dr ofta den som samlar kreativa team att jobba med. Dessa producenter
har ocksé ofta en starkare stillning och mer att séga till om.®* Giep Hagoort séger att den konstnir-
liga kvaliteten ska std 6ver kapitalet och att den som vill gora sig stora pengar bor soka sig utanfor
kultursektorn. ® T ett sidant resonemang blir det ocksd den konstnirliga ledaren som far det sista
ordet, inom operan r det regisséren, koreografen och i viss man dirigenten som har denna funktion.

Emma Stenstrom tar upp négot intressant niar hon séger att hon undrar om balansen haller pé att dn-
dras. Det ar forst under 1900-talet som regissoren fér rollen som sjdlvstindigt skapande konstnér,
och det finns tecken pa att ytterligare roller, till exempel producenten inom teatern, ar pd vég att bli
mer konstnirliga, sdger hon. Hittills har det varit sd att arts management, dit producentfunktionen
raknas, beskrivits som en lagstatussysselsittning med chefen som en slags missn6jd hemmafru,
nagot ont eller som den sista utviigen for de som saknat talang. Anledningen till det skulle vara att
konsten och ekonomin stills 1 opposition mot varandra och att det - "{or att uppréatthalla dikotomin"

%2 Olsson, Projektledare eller projektassistent?, s. 1.

8 Hagoort i Cervin och Sahlin, Delat ledarskap...ja det dr vil det vi gor hér?, s. 1.
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- krdvs att det ena marginaliseras for att det andra ska kunna vérderas. Granserna mellan konst och
foretagande luckras upp och Emma Stenstroms slutsats dr: "Vilka som far makten - konstnirerna
eller administratdrerna - &r inte givet 1 estetiseringens och ekonomiseringens tidevarv, inte heller
om det kommer fortsitta vara en skillnad mellan dem." **

Ovanstaende ar skrivet for nio ar sedan. Vad sdger producenterna i min undersokning? Ja, tre av
dem, PeO Sander, Sten Niclasson och Carina Henriksson kan inte tdnka sig att producera om de inte
far ha konstnérligt inflytande. Institutionsproducenterna dédremot anser att de inte ska ha konstnirlig
inblandning. Dock betonar de flesta av dem att de vill ha beslutanderitt 6ver budget och ha mandat
att fatta beslut rérande ekonomin 1 produktionen utan att behdva ga till chefen.

Nar det géller utbildning for producenter finns det flera olika alternativ i landet att vélja pa, diar DI
ar den enda renodlade teaterproducentutbildningen pd hogskoleniva. Regissoren och konstnirlige
ledaren Jasenko Selimovic pekar péd en intressant foreteelse nir han sdger att svenskarna som inget
annat folk litar pd och definierar individer utifrdn samhaéllet och dess institutioner. Genom att g en
utbildning pé just DI fick han ett intyg han kunde visa upp, som enligt honom sedan ledde till att
han fick arbete. Barbro Smeds pratar om "rites de passage", och kanske kan DI och andra producen-
tutbildningar tjana som en sadan, dir den utexaminerade studenten fér ett kvitto pa att denne ge-
nomgatt vissa kursmoment som anses viktiga i1 branschen. Att denne darmed blir en bra producent,
later jag vara osagt. Det verkar vara andra faktorer som styr, dér personliga egenskaper véger tungt.

Miénga av utbildningarna fokuserar pa projektledning och pd eget foretagande. Ordet entreprendr
dyker upp mer 4n en ging bland alla kursbeskrivningar, och det &r en tydlig trend att, som kultur-
minister Lena Adelsohn Liljeroth sdger, "utbilda kulturskaparna till att skota ett foretag". Bland de
manga olika operagrupper som finns 1 landet 4r det just sdngare och musiker som valt att producera
en produktion samtidigt som de ocksd medverkar i1 forestillningen. Om det konstnérliga &r det som
ger status, kanske detta bidrar till att stidrka yrkets stdllning? Och till att f6rnya operakonsten? Det &r
oundvikligt att konsten kommersialiseras, med de begrinsade ekonomiska resurser som star till
buds idag. Som jag ser det handlar det snarare om att acceptera att det dr sé tiden ser ut och istéllet
arbeta med det istéllet for mot. En framtida frdga kan vara hur konsten kan behédlla sin integritet om
den har sponsorer. Detta bor 4ven producenter fundera over.

Del tva 1 uppsatsen redovisar alla intervjuer utifrdn producentens yrkesroll, organisation och om-
varld. Innehallet 1 tjdnsterna varierar mycket mellan olika arbetsplatser, och utmaningarna ser ocksa
olika ut beroende pad vem man fragar. Det verkar finnas en hel del otydligheter kring arbets-
givaransvar och ekonomiskt ansvar, framfor allt pd institutionerna. Gemensamma nidmnare handlar
om producenten som en sammanhéllande, drivande funktion och som en ldnk mellan teaterledning
och produktion. Utmaningar handlar om allt frin resursproblematik och logistik till otydligt delat
ledarskap, brist pa4 mandat frdn organisationen och konflikthantering dir producenten istéllet for att
sjalv gé in och 16sa problemen istéllet méaste ldra sig bolla tillbaka ansvaret dit det hor hemma. Ut-
maningarna for de tva fria producenterna handlar mer om ekonomi, finansiering, marknadsforing
och framtida samarbeten savil som svérigheten att sitta pa flera stolar samtidigt. Bada 4r eniga om
att de vill sétta konstnirsskapet framst, och ta in hjdlp pa producentsidan. Man kan forenklat séga
att de fria producenterna presenterar sig som konstnédrer, visionédrer och entreprendrer medan de an-
dra producenterna mer forhaller sig till institutionerna och dessas forutsdttningar. Pa fragan om det
spelar nadgon roll vad man projektleder gér svaren isér och spinner fran att som 1 Goteborg inte ha
nagon betydelse alls till att pd Opera pa Skiret sdrskilt lyfta fram opera som en alldeles egen
konstform med sina egna speciella forutsittningar. Det giller att forstd vad det &r man producerar,
enas alla om dock, och Staffan Valdemar Holms havregrynsjimforelse far std som exempel pa det.

54 Stenstrom, Konstiga foretag, s. 146.

49



Det ar tydligt att det finns en underliggande dynamisk spianning i diskussionerna kring producenten
som chef och ledare liksom dven producentens konstnérliga inflytande. PeO Sander sédger att det
géller att viga vara producent och att han ser producenten som en chef. Undersdkningen visar att
manga organisationer véljer att inte uttala vad som géller, medvetet eller omedvetet, vilket kan
skapa stor forvirring for alla inblandade och valdigt mycket extraarbete. Denna problematik hdanger
ocksd intimt samman med producentens stdllning 1 en organisation, vilken kan kopplas thop med
yrkets status. Jan Arenhill gar steget langre och ifrdgasétter hela statusbegreppet. Han siger att det
ar sjalvklart att producenterna ropar efter status, men menar de inte en tydligare rollférdelning eller
rentutav makt? Detta dr en mycket viktig fraga. Utbildning, kompetens, professionalitet och ansvar
ger status, menar PeO Sander. Han pekar ocksé péd konstnirlig kunskap och samarbetsférmaga som
viktiga framgédngsfaktorer och Hanna Olsson sammanfattar det som att producentens forhallande till
de konstnirligt innovativa besluten och makten 6ver de ekonomiska medlen har en avgdrande bety-
delse for yrkets status. Inte konstigt da att det finns ett motstand mot att fortydliga vad som géller.
Barbro Smeds talar om revir som hotas nir nya chefer trider fram och Anders Franzén ér inne pa
samma sak nir han séger att det inte bara &r att omorganisera, dd man genom det forflyttar maktpo-
sitioner och skapar ldngre avstind i vissa belutsgangar.

Nar det géller producentens identitet och viktiga egenskaper kommer nyckelord upp sdasom doer,
flexibel, multikompetens, arbetsleda, strukturerad, skapa goda relationer, integritet, diplomati, er-
farenhet, skinn pd ndsan, stresstdlighet, [yhérdhet och forstaelse for den konstndrliga processen.
Att vara en spindel i ndtet och en igangsdttare ir andra egenskaper som tas upp mer dn en gang
samt att vara organisatorisk, 6dmjuk och ha ett viss ekonomiskt sinne. Samtliga ar eniga om att det
handlar om personlig ldggning, och att man inte automatiskt blir en bra producent for att man har
utbildat sig. Det behovs olika producenter for olika situationer, och PeO Sander séger att man
racker som chef och ledare utifrdn vildigt ménga egenskaper men att man maste vara intresserad av
konsten och att vilja vara med och péaverka. Bra egenskaper for en producent dr att det finns pro-
ducenter med olika egenskaper, sammanfattar han.

Producenten som ett osynligt kvinnoyrke dok upp flera ganger under undersokningen. Det dr
kvinnligt for att det &r lite service over det och for att det 4r mycket simultankapacitet, konstaterar
en producent frdn en annan undersokning. Om man analyserar vilka egenskaper och roller en bra
producent ska ha, sa tror jag man hittar traditionellt kvinnliga egenskaper, sdger hon. Har hon rétt?
Bilden av det manliga geniet kommer upp som en anledning till att det dr pa detta vis, och man kan
da stélla sig frdgan vad som hidnder nu ndr antalet kvinnliga chefer 6kar liksom antalet kvinnliga
regissorer. Kommer de vilja omge sig med méin och kommer dd yrkets funktion fordndras och
stdllningen starkas? Kanske kommer det komma in en ny undergrupp i form av fler assistenter som
1 sin tur far en mer serviceinriktad funktion liknande den tidigare producentens? Bade Jesper Lars-
son och Jan Arenhill kommer in pa kvinnligt och manligt i de internationella sammanhangen, och
sdger att det inte har med de kvinnliga producenternas kompetens att géra men att de mirkt att
dessa inte vdrderas lite hogt som sina manliga kollegor. Jan Arenhill lyfter fram ett talande exempel
ndr han berdttar om hur kvinnliga projektledare ocksd forminskar sig sjdlva och antar en mer
serviceinriktad roll gentemot gédstande internationella team. Han kinner knappt igen dem ibland,
sdger han, och funderar 6ver varfor det dr sd. Jag tror att svaret mycket ligger 1 att kvinnor fort-
farande fostras in 1 att inte ta plats och inte synas och att de fortfarande 1 samhéllets 6gon bér hu-
vudansvaret for relationsbyggande och att skapa trivsel. Det kan vara ldttare att vika undan 1 vissa
situationer dn att ta en konfrontation. Sékert har Jan Arenhill en podng nir han sidger att kvinnor
oftare ocksa talar 1 "jag"-budskap. Det gor att de fir mindre auktoritet och blir mer ensamma och
utsatta ndr de hamnar 1 situationer liknande exemplet ovan. Men de gor kanske ocksa sa for att de
just kénner sig ensamma och utsatta i1 situationer som ovan. Om den kvinnliga producenten 1 ett
saddant ldge istdllet foljer Jans Arenhills rdd och séger till den manlige internationella regissoren
eller dirigenten att organisationen har gett mig det hdir uppdraget, sa far det en helt annan tyngd.
Annu bittre blir det om organisationen redan i inledningsskedet gjort klart for de gistande teamen
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vad som giller, och visat att de stdr bakom producenten och att denne &r ledningens forlangda arm
in 1 projektet. Chefer och organisationer som vill hjdlpa sina kvinnliga producenter (och manliga
ocksa for den delen) borde titta ndrmare pa detta. Ofta handlar det enligt min erfarenhet om att fa
hjilp med praktiska redskap for verkliga situationer. Vad séger och gor man 1 en viss situation, hur
bemoter man till exempel harskartekniker och internationella barridrer? Och hur kommunicerar man
som producent, savil 1 kroppsprédk som 1 ord? Med relativt sma, enkla medel kan man komma till-
ratta med potentiellt stora problem.

Organisationerna 1 denna undersokning spanner fran det lilla till det stora, frin vildmark till nation-
alscen, och producentrollerna far ddrmed ocksa helt olika funktion 1 de olika verksamheterna. Det
tycks finna en tydlig skillnad mellan renodlade institutionsproducenter/projektledare och producen-
ter 1 andra sammanhang. Bland projektorganisationerna i denna undersokning finns flera gemen-
samma ndmnare. De har arbetat med att ta fram modeller for produktionsprocesser och be-
fattningsbeskrivningar, producenterna ér fler till antalet och har ocksa ansvar f6r ekonomin 1 ett de-
lat ledarskap med regisséren. De ses som ledningens forlingda arm in i projektet och har mandat att
fatta beslut angdende budgetarna, ddremot inte att ta konstndrliga beslut. Samtalet med Anders
Franzén pa Kungliga Operan visade pa komplexiteten i att 6vergd frdn en organisationsmodell till
en annan. [ inledningen av denna uppsats var jag fullt och fast 6vertygad om att Kungliga Operan
skulle tjdna pa att ha en producentorganisation. Jag dr fortfarande av den asikten, men det dr som
Anders Franzén séger, mycket viktigt att ta tillvara pa det som dr bra i huset sa att man inte skapar
mer problem 1 slutindan. Dramaten borde kunna bidra med vérdefull kunskap om hur man gor en
overgang si smidig som mojligt, liksom Goéteborgsoperan och Det Kongeliga Teater, vilka ocksa
har en framgangsrik organisation idag.

Samtliga medverkande anser att det finns manga fordelar med producenter; ett producentsystem ger
kontroll 6ver tid och resurser, och en institution som Dramaten kan inte klara sig utan producenter
idag, sdger Elisabet Holmstrom. Kan det da finnas nigra negativa foljder? Nagot som det inte talats
om &r vad som hénder med spetskompetensen och hantverkskunnandet 1 organisationer som slim-
mar och projektanpassar sin verksamhet. Kan det vara sé att vi riskerar att forlora viktig kunskap
och att producentstyrd verksamhet gér i spetsen for det? Framtidsvisionen med organisationer som
projektmoduler som skapas och formas for speciella &ndamél diar man tar in kompetens efter behov
behover inga dyra lager, verkstdder och ateljéer, ej heller fast personal som kostar pengar nér de
inte anvinds. Vad far det for konsekvenser? Kanske kommer vi se mer av pooler for frilansande
kulturarbetare och ocksd producenter? Institutionerna &ar viktiga som bevarare av traditioner och
hantverkskunnande, och frilanspoolerna stir for fornyelse och nya infallsvinklar. PeO Sander ser en
tendens att regissorer och producenter arbetar tillsammans och skapar sina egna nétverk, andra ten-
denser &r att institutioner samarbetar mer over granserna och Jesper Larsson sdger att han tror att
det kan komma att bli fler frilansande producenter 1 framtiden som ldnkar mellan de olika institu-
tionerna. Dessa asikter dr nagot jag delar.

Barbro Smeds kritiserar institutionerna for att ha en allt hdrdare uppstyrd produktionsprocess och
sdger att skapandet av flodesdiagram och forutsdgbara perioder forhindrar fornyelse inom teatern.
Producenterna och mellancheferna skapar enligt henne onddiga mellanled och administrationerna
vaxer pa konstndrernas bekostnad. Stammer det eller kan det vara sé att ordning och reda i proc-
esserna ger mer utrymme at det oforutsidgbara? Med den produktionstakt som giller pa institution-
erna dr det inte konstigt att behovet uppstér av att effektivisera verksamheten. Fragan kanske sna-
rare bor handla om hur man kan gora for att behilla kreativiteten och magin 1 verksamheten. Spelar
ledarskapet nadgon roll for den konstnéarliga kvaliteten? Kan man organisera sig fram till bra kvalitet,
frigar sig Emma Stenstrom och Siri Meyeri. Jag menar att man kan det, och att producenten dér kan
fa en viktig funktion. Ddremot 4r organisationen ett medel for att nd malet, ndmligen det som
hiander pé scenen, och inte ett sjdlvindamal 1 sig.
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Producenten i framtiden

Vi har sett minga olika scenarier presenteras 1 undersokningen, dédr den frilansande producenten
med mer konstnérligt inflytande ar en av dem och den renodlade projektledaren en annan. Det ar sé
manga nya mdjligheter som Gppnas upp genom den nya tekniken vilket ocksé stéller hoga krav pé
morgondagens producenter av opera. De ska inte bara forstd och ha kinnedom om opera och andra
omraden, da det ser ut som att det blir fler samarbetsprojekt 6ver granserna, de ska dven behérska
och forstd ny teknik och interaktiva media. Bara en san sak som hur det blir med upphovs-
rattsfragor, 16ner och andra arbetsrittsliga fragor. De internationella samarbetena okar ocksa, lik-
som kontakterna och samarbetena med néringslivet. I skrivande stund har vérlden ocksa drabbats
hart av en global finanskris, som vi inte sett motstycke till sedan den ekonomiska krisen pa 30-talet.
Operahus virlden over drabbas nu av personalnedskdrningar och minskat antal besokande, reduc-
erade intdkter och antal forestillningar. Detta medfor farre arbetstillfillen och &nnu osékrare tider
for kulturarbetare. Den nya alliansregeringens hardare regler for fackférbund och a-kassa kan dven
de komma att fa langtgédende konsekvenser.

Ar det alltid sé bra att lyfta pa alla stenar och f& ner alla processer pa pappersdokument? Kan man
administrera bort konsten? Faktum é&r att jag tror det. Och jag tror ocksa att det, om det inte gors pa
ratt sétt, ar ett storre problem dn ménga dr varse om. Det som gors 1 ambitionen att vara forenklande
och inkluderande skapar ofta istéllet irritationsmoment for personalen, osynliga barridrer och storre
avstand. | sin strdvan att fortydliga ar det latt hént att man tappar ndgot mycket viktigt om man inte
ar forsiktig, ndmligen det oforutsdgbara och ondmnbara. Det som inte uttalas i ord och som inte
later sig féstas pa papper. Jag vet arbetsplatser dir det pratas s& mycket om allt man vill ldra sig, att
pratet star 1 vidgen for handlingen. Mer tid ldggs pa att producera maldokument och véltaliga vi-
sioner dn at att se pd hur personalen mar och har det. Man vill sé vdl men det blir sa fel. Detta hand-
lar oftare om okunskap én illvilja. Det finns ocksd exempel pé organisationer som har lyckats och
det dr darfor det ar viktigt att ha med nigra av dem i denna uppsats, for att visa pd hur man kan
gora. Jag dr fortfarande av bedomningen att organisationer vinner pa att ha tydliga processer och att
alla tjinar pa att gé igenom spelreglerna innan starten av en produktion. Det finns minga vinster att
gora med ett sant arbetssétt, som vi har sett tidigare 1 arbetet. Ddremot dr det inte bara att anamma
en modell rakt av. Man riskerar att tappa ndgot mycket viktigt pd vdgen - namligen det som faktiskt
fungerar och som ocksa ar unikt for just den arbetsplatsen.

Det finns sd mycket kunskap runt om 1 vért land som béttre skulle kunna tas tillvara. Dar kan pro-
ducentnétverket 1 Svensk Scenkonsts regi fi en viktig roll i framtiden, liksom grupper och nétverk
pa internet. Organisationerna sjdlva skulle ocksd vinna mycket pé att lyssna mer pa sin personal och
de gistande teamen. Ett effektivt sitt dr att efter varje produktion inte bara ha utvirderingsmote for
de fast anstillda pd arbetsplatsen utan for alla som arbetat med forestédllningen.

I inledningen ndmndes att mélsittningen var att se hur de olika personerna presenterade sig sjdlva
och ocksa om det var ndgon skillnad 1 ledarskapet hos de tva "fria" producenterna. Samtliga med-
verkande var viltaliga, generdsa med sin tid, verkade tycka om sitt arbete och var 6dmjuka 1 sitt satt
att beskriva sig sjdlva. Det fanns faktiskt en viss skillnad intervjupersonerna emellan 1 hur de besk-
rev sig sjdlva och sina verksamheter. Och det var precis sa man skulle kunna gissa sig till. Generellt
later det ofta ganska stort och sjdlvklart nir ménnen pratar om det de gor, och tvirtom nér kvin-
norna ska beskriva sina yrkesroller. Mannen talade ofta om storre, generella drag och kvinnorna
gick in mer péa detaljer. Bland de medverkande 1 denna undersdkning rékade det bli sa (bara slum-
pen?) att kvinnorna (bortsett fran producenten pd Opera Vildmark) hade mindre formell makt &n
méannen och ddrmed ocksa andra arbetsuppgifter. Samtliga medverkande méan hade ndgon form av
chefsposition. Om man jamfor den enda kvinnan i chefsposition med sin manliga fria kollega, kan
man se att dven de &r retoriskt ganska olika varandra och att de faller in 1 monstret ovan. Jag tycker
detta dr intressant att notera, inte minst for den genusdiskussion som forts under uppsatsens andra
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del. I en framtida diskussion om producentens stéllning och utveckling kan det vara en god id¢ att
titta ndrmare pa manliga och kvinnliga virden for att béttre forstd hur vi kommunicerar och vad vi
formedlar. 1 vissa ldgen kan det vara som Jan Arenhill och Jesper Larsson tagit upp tidigare, att
kvinnor har svéarare att hivda sig 1 traditionellt manliga strukturer och att de kan ses som mindre
virda. Ar det inte dags d4 att synliggdra detta en ging for alla och ge dessa kvinnor - och mén - red-
skap for att komma forbi det for att kunna koncentrera sig pa anledningen till att man dr dér - {for att
producera opera!

Slutligen har projektformen berorts pé flera stéllen 1 uppsatsen och alla medverkande verkar rérande
Overens om att det blir allt vanligare med arbete 1 projekt, &ven om det d4r som PeO Sander sédger att
projekt har funnits 1 alla tider och att man bara bendmner det annorlunda nu. Det ser ut att vara en
skillnad pd institutionsproducenter och sa kallade fria producenter, men dven inom de olika
operainstitutionerna och fria grupperna ser tjansten olika ut. Det dr nog bara att konstatera att det 1
dagsldget inte finns en gemensam mall for producentfunktionen. Vissa gemensamma nédmnare finns
som ofta men inte alltid forknippas med yrkesrollen. Dit kan bland annat projektledning, planering
och ekonomistyrning hora. Kanske kommer funktionen standardiseras mer 1 framtiden, det finns
tendenser som tyder pa det. I sddana fall skulle en mgjlig utveckling kunna vara att producenten da
far mer konstnérligt inflytande, likt film-, TV- och musikproducenten. Projektledaren skulle 1 ett
sadant lage formodligen fortsitta vara just det som ordet beskriver, en projektledare.

Forhoppningsvis fortsdtter nu samtalen och diskussionerna utanfér dessa sidor. Producentrollen
skulle kunna anvidndas sa mycket bdttre 4n den gor idag och det ska bli mycket intressant att folja
utvecklingen inom detta omrdde. Tills vidare far jag 1 mingelsammanhang fortsdtta svara lite
osammanhdngande pé vad en producent gor, medan jakten pa den perfekta definitionen fortsitter.
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KALL- OCH LITTERATURFORTECKNING

Otryckta Kkillor
Telefonintervjuer

Intervju med Jan Arenhill (vid intervjutillfallet chef for produktionsledarna pd GéteborgsOperan,
dérefter senior konsult) 18 april 2008. Bandsinspelning (med délig kvalitet) cirka 60 minuter
och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Anders Franzén (VD, Kungliga Operan) 25 augusti 2008. Bandinspelning cirka 55
minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Carina Henriksson (Initiativtagare, producent och sangerska pa Opera Vildmark) 21
april 2008. Bandinspelning cirka 60 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Elisabet Holmstrém (planeringschef pd Dramaten) 17 april 2008. Bandinspelning
(med dalig kvalitet) cirka 45 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Jesper Larsson (teaterchef pA Malmo Stadsteater) 24 april 2008. Bandinspelning 1 h
20 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Sten Niclasson (konstnirlig ledare, regissor och producent pa Opera péa Skéret) 21
april 2008. Bandinspelning cirka 60 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Pia Park (producent pa Dalhalla) 21 april 2008. Bandinspelning cirka 60 minuter och
utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Pernilla Sandborg (producent pad NorrlandsOperan) 5 maj 2008. Bandinspelning cirka
60 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med PeO Sander (lektor och larare pd Dramatiska Institutet, konsult) 6 oktober 2008.
Bandinspelning cirka 60 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Intervju med Staffan Valdemar Holm (teaterchef pa Dramaten och regissor) 28 april 2008.
Bandinspelning 10 minuter och utskrift finns hos forfattaren.

Mailkorrespondens

Jan Arenhill till Sofie Haag 22 oktober 2008 (statusbegreppet samt linje- och projektorganisation).
Elisabet Holmstrom till Sofie Haag 1 september 2008 (kompletteringsmail om sin bakgrund).

PeO Sander till Sofie Haag 22 oktober 2008 (kompletteringsmail om statusbegreppet).

Christine Thoulouis till Sofie Haag 21 augusti 2008 (producenthistoria och -nutid).
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Ovriga otryckta kiillor

Schematisk beskrivning av en linje- och projektorganisation, GéteborgsOperan (Jan Arenhill)
18 april 2004. Bilaga 2

Production process, Det Kongelige Teater, Opera 21 oktober 2008. Bilaga 4

Produktionshandbok, Dramaten september 2008

Project Organisation, Det Kongelige Teater 21 oktober 2008. Bilaga 3

Tryckta Killor

GoteborgsOperans Arsredovisning 2007
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Digitala resurser

"Definition av teaterproducent," Dramatiska Institutets hemsida. Utskrift hos forfattaren.
<http://www.dramatiskainstitutet.se/web/Teaterproducent.aspx> (besokt 2008-09-01)

Smeds, Barbro: Institutionsteatern som "konstforetag”, vad hinder egentligen innanfor murarna?,
Uppsala, Framtidens Kultur 1999. <http://www.framtidenskultur.se/barbro.pdf>
(besokt 2008-03-30)

Ovriga digitala resurser

Axelsson, Peter: "Bakom kulisserna pa Malmdoperan", Reportage som pdf (datum oként). Utskrift
hos forfattaren.
<https://www.iei.liu.se/content/1/c4/64/84/bakom _kulisserna_pa malmo_opera.pdf>
(besokt 2008-06-22)

Boldemann, Marcus: "Det véras for sma operagrupper", Dagens Nyheter 10 april 2007
<http://www.dn.se/kultur-noje/scen/det-varas-for-sma-operagrupper-1.608549>
(besokt 2008-04-30)

Collin, Lars: "Opera gar hem hos den unga publiken", Svenska Dagbladet 23 november 2006
<http://www.svd.se/kulturnoje/nyheter/artikel 372914.svd> (besokt 2008-04-30)

Franzén, Anders: "Kronika for Svensk Scenkonst 2008-10-28", Hemsida Svensk Scenkonst
<http://www.svenskscenkonst.se/DynPage.aspx?1d=67232&mid=7994&mpath=,5323 &menui
d=5321> (besokt 2008-10-29)

Holmberg, Mats: "Hjélteepos med teaterchefen 1 huvudrollen", Dagens Nyheter 7 mars 2004
<http://www.dn.se/nyheter/hjalteepos-med-teaterchefen-i-huvudrollen-1.250446>
(besokt 2008-04-04)

Magnusson, Karin: "Alla dlskar entreprendren", Affonbladets néitupplaga 28 maj 2008.
<http://www.aftonbladet.se/kultur/article2558788.ab>

Soderling, Fredrik: "Fattig konstndr ingen myt", Dagens Nyheter, 5 maj 2008
<http://www.dn.se/kultur-noje/fattig-konstnar-ingen- myt-1.581310> (besokt 2008-05-10)

Trépagny, Veronica: Utvdrdering av det teaterkulturella projektet Hanen Gal, Géteborg april 1997
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Wikstrom, Elisabeth: "Spindeln 1 Turandots nét", Géteborgsoperans hemsida.
< http://www.opera.se/item.aspx?1d=4000> (besokt 2008-04-04)
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- ett urval-

Confidencen, Dalhalla, Drottningholms Slottsteater, Folkoperan, GéteborgsOperan, Kammaropera 1
Sverige, Kappsicksopera - har lagt ner, Kungliga Operan, Lunds Kammarsopera, Lickd Slottsop-
era, Malmo Opera, Nordisk Kammaropera, NorrlandsOperan, Opera pa Skiret, Opera Vildmark,
Opera Vox, Pited Kammaropera, Regina Operamathus, Riksteatern, Skanska Operan, Stockholms
Operettensemble, Studieframjandet 1 Uppsala - Tosca 2008, Sodertédljeoperan, Tornedalsteatern,

Utomjordiska, Valdemarsviksoperan, Virmlandsoperan, Y stadoperan.

NATVERK OCH ORGANISATIONER inom Arts Management och Cultural

Management (ett urval).'

AAAE, The Association of Arts Administration Educators - en internationell organisation fran
USA, med mal att representera college och universitet inom Art Administration.

AIMAC, The International Association of Art and Cultural Managment - ett internationellt natverk
med forskare inom Arts Management och Culture Management.

ECAM - en internationell ekonomisk-estetisk forskningsgrupp 1 Sverige med uppgift att
dokumentera, analysera och aktivt stimulera samspelet mellan konst och foretag 1 Europa. En
av ledargestalterna ar Pierre Guillet de Monthoux.

ENCATC - ett europeiskt nédtverk for institutioner och yrkesutdvare i utbildning inom det breda
faltet Culture Management. Framst europeisk utbildning.

EricArts - en organisation inom EU med 40 medlemslander.

Fields of Flow - avslutat forskningsprogram i Sverige mellan Handelshdgskolan och Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Opera Europa - Europeiskt operanétverk.

Svensk Scenkonst - nystartat producentnitverk for svenska scenkonstproducenter. Startades 2007.

Synaxis Baltica - ett nitverk for kulturledarskapsutbildningar runt Ostersjon.

" Holm och Lindén, En studie i Cultural Management, (s. 24-25).
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INTERVJUGUIDE

Producentens yrkesroll

Beriétta om dig sjdlv och vad du gor i ditt arbete som producent pa din
arbetsplats.

Vilka utmaningar och svarigheter har du som producent?
Hur ser relationen ut mellan producent och regissor/dirigent pa din arbetsplats?
Spelar det nagon roll vad man producerar/projektleder?
Néamn tre ord du tdnker pa nédr du hor ordet producent.
Har du budgetansvar, arbetsgivaransvar, konstnirligt ansvar?
Ska producenten ha konstnarligt ansvar?
Producentens identitet
Vilka dr de viktigaste egenskaperna for en producent?
Producenten i organisationen
Hur ligger din tjdnst 1 organisationen?
Vem édr din ndrmsta chef?
Var sitter du geografiskt placerad?
Producentens omviirld/utbildning
Ingér du 1/kdnner du till ndgot/ndgra néatverk?
Kénner du till ndgon producentutbildning for operaproducenter?
Blir man automatiskt en bra producent om man gatt en utbildning?
Kan man bli en bra producent utan att utbilda sig?
Producenten i framtiden
Hur ser du pé producentrollen 1 framtiden?
Ovrigt

Utrymme f6r 6vriga fragor 1 samband med samtalet.



